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 للإدارة الرياضية في تطوير المنشآت الرياضيةهمية التسيير الاستراتيجي أ

 فيصل قاسمي/ أ.د                         بلعابد فاتح الامين        /  أ                قدري عبد الناصر      /  أ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مستخلصال

لاومل سذه المرا ا الأ لالميم الاسميا البي يىس و  البسيير الا برالايلي في لانوير المش آت الري ًيا، و  ل   

لاءسيىو  والبسرل لىأ البلمي ت وعسوي ت لان يأ البسيير الا برالايلي في المش آت الري ًيا في اللةائر، 

ادارط  45كىا، ولامثىت ليشا المرا ا بـ ويم لام الالبم د لىأ المشو  الو ءي البلىيىي لملائمب  ا يسا الم 

لىأ عسبوع عميريا ال     لولايا بسكرة، وللمل ال ي د ت ا بخمعش  الا ب ي   ولالىيى  لن اريأ ال رد ع  

ولالصىش  لىأ دب ئ  عبمثل في ا  عميريا ال     والري ًا لولايا بسكرة لاسبمم لىأ  SPSSالإحص ئي  

 ييا المش آت الري ًيا.البسيير الا برالايلي في لمىيا لار

 البسيير الا برالايلي، المش آت الري ًيا. الادارة الري ًيا، الا برالايليا،الكىم ت المءب حيا: 

Abstract: 

This research paper aims to determine the importance played by strategic management in the 

development of sports facilities, and ways to activate them and identify the challenges and 

obstacles to the application of strategic management in sports facilities in Algeria, has been 

relying on the descriptive analytical approach to suit the nature of the problem, and the study 

sample was represented by 45 administrators at the level of the Directorate of Youth of the state 

of Biskra, and to collect data we used the questionnaire and analysis through the statistical 

program  SPSS We obtained results that the Directorate of Youth and Sports of the state of 

Biskra relies on strategic management in the process of upgrading sports facilities. 

Keywords: Sports management, strategy, strategic management, sports facilities. 

 
 مقدمة:

 لاسم الري ًا عشذ السصور القميما لشصر نم ّ فس و في اللي ة الانبم ليا ل ش ر نسم  ىيم وبمرور الةعن  

 .لانورت ور  لأ لو  يوادين ورع كن عخصصا

ت ري ًيا لا بقن   آوفر لوم عن عش إع  في سذا السصر فقم   ر لو  اسبم     ي دىم  سذا عن  لاو ع  

كل عن يرغ  في لانوير عواس   الري ًيا ولاسب ر المش  ة الري ًيا عن رسم رين   عم ر ا الري ًيا لو  

 رسمال وعو   لميمة.

رع  لبسيير في الإدارة الري ًيا سو:" لمىيا إداريا عخننا ع شيا لىأ ر   لىميا  ىيما لاسمل لىأ   

الو وو ب لري ًيا إلأ البك عل، والارلاق ر بقمرالاوم واكبس بوم لىخ رات في عل و البسيير الإدارط، ولاسب ر 

ا إي عا للاي ت اي ا بين المت س ت الإدارة فن ولىم عن السىو  الإداريا ال  راة، وسي لىم ي لث لىأ كيءي

 .(05،  ءلا 2003)الني  ،  عن د حيا البشظيم، البخني  في المش آت وعن د حيا ا فراد واللم سير، 

 وفيم  يخ  المش آت الري ًيا في بلاددلا  فلاي السلاشوات الم ًلايا ك دلات  لا    فلاي البلاألأ علان حيلاث الملاردود و

ا دار ولكلالان الملاحلالاظ فلالاي الس لالاريا ا  يلالارة ردولالا  ب لالالات لاسلالايش لالالامسور لىلالاأ عسلالابوع الشبلالا ئ  الملصلالال لىيولالا ، 
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الغير ع رل الذط ظورت ب   وار في ال نولا الواشيلاا والمش فسلا ت الملىيلاا والم لا رك ت الخ رنيلاا  والون 

دط عسب ر عن ارل المولا، ودلم والسربيا، سذا ب لرغم عن ر  المش آت لالظأ ب لاسبم   رو بملم ع  الإفريقيا

ا  رع، وعل سذا كى  ي قأ عسبوع الري ًي عبمدي. وسش  يل  لىيش  دق دلا يوت الخنلار فلاإذا فقلامد   ال رك ت

عش  لاش  الري ًيا  شءقم بن يسا الل و فريش  الري ًيا، و يبقى  سذا ا علار لىلاأ علبمسشلا   لاى  ، وعملا  لا فلاك 

ات الا بل  لامع لاي علان ا علاور ا فلام  لاسوبا وذللاك علان نلارار لاللا ر  في  ر  لاس عل ال  ر دا ل المت سا ذ

الآرار و ا فك ر، حيث دلم ر  لكل إدس    ىوك       ب  و عميةا ل ، وعن الصس  ر  دخلس  لىمرا لاا، رو 

ر  دبكون بسىوكي لا  رو ردود رفس ل  في لمة عوايلاف، بللاث لاولامل المش لاأة الري ًلايا إللاأ لالقيلاأ رسلامافو  وفلاأ 

دس  ب لالبش ر بوم وب لب لي الو وو إلأ البواا  والا بقرار والبك عل بين عخبىف الوظلا ئف الإداريلاا  ير رفرا

 و لالقيأ رسمال المش أة.

 ودظرا لم  ر  لأ يبمية ب  البسيير الل لي عن يلامرة ف ئقلاا للان ا دار الإدارط اللامييأ فلاي بشلا ر الإدارة حيلاث ر 

لإداريلاين لابنىلا  عشلا  ر  يأ لاذ عك دلا  عش  لا   لىبسلايير الإدارط لولاذا عب بسا لاسيير الإدارة الري ًيا ولالركلا ت ا

ر  لأ لةاع  لىأ الإداريين الإلم   المسرفي ب     السىميا اللميثا رثشلا ر ا بيلا ر الم لا د  رو السش  لار الءس للاا 

و عش لاأة لبلقيأ رسمافوم المش ودة، كم  لاسمل الإدارة الري ًيا لىأ لالقيأ رسلامافو  المش لاودة فلاي رط عت سلاا ر

ري ًيا حيث ركةت الإدارة الري ًيا لىأ لمة لش  ر عشو  البخني ، البشظيم، الري با في عل و البسلايير و 

  لإفك ليا الب ليا:بوعم    أ ارح  يمكشش  الخروج . البي لاسمل لص للو 

 هل عامل التسيير الاستراتيجي له أهمية في تطوير المنشآت الرياضية 

 التساؤلات الجزئية:

 لىبخني  الا برالايلي رسميا في لانوير لاسيير المش آت الري ًيا؟ سل ‾

 سل لىبشظيم رسميا في لانوير لاسيير المش آت الري ًيا؟ ‾

 سل لىري با رسميا في لانوير لاسيير المش آت الري ًيا؟ ‾

 الفرضية الرئيسية:

 .ا  ل عل البسيير الا برالايلي ل  اسميا ك يرة في لانوير المش آت الري ًيا ‾

 :الجزئية الفرضيات

 لىبخني  الا برالايلي رسميا في لانوير لاسيير المش آت الري ًيا. ‾

 لىبشظيم الا برالايلي رسميا في لانوير لاسيير المش آت الري ًيا. ‾

 .لىري با رسميا في لانوير لاسيير المش آت الري ًيا ‾

 اهمية الدراسة:

يسب ر سذا ال لث كمل ولا عشوليا لىبقويم يل وو في  ال  حث لامكين الا بء دة عن الشب ئ   من الجانب العلمي:

الموًوليا السىميا لوذا ال لث، عل البسرل لىأ اسميا  البسيير الا برالايلي كمبغير عسبقل، ودنور 

 كل والمش آت الري ًيا المش آت الري ًيا كمبغير لا بل، وسذا ع  يلقأ البشميا و ىأ الميةة البش فسيا بين الوي

وسذا ع  يشسك  إيل ب  لىأ لالسين ورفل عسبوع المم ر ا الري ًيا للإداريين و الممربين وكذلك اللال ين 

والو وو إلأ المسبوع الس لي ولامكين المشظما الري ًيا عن المش فسا الس لميا ذلك ببن يأ ا برالايليا 

اعا وفأ فىسءا الادارة اللميثا، إً فا إلأ إبراا رسم السوائأ لاسييري  د نسا لارلا   ب لبشميا ال  عىا والمسبم

 البي لاوان  المسيرين في لان يأ سذه الا برالايلي ت في رفل ولالسين ا دار.
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يبللأ الغرض السمىي عن سذه المرا ا سو عسرفا اسميا البسيير الا برالايليا في لانوير  من الجانب العملي:

 لءسل في لالسين المم ر ا الري ًيا، وذلك عن  لاو إبراا السلايا بين المش آت الري ًيا، وسذا ع  يسملأ ب

ا برالايلي ت ا    يا لىبسيير الإدارط لىمش آت الري ًيا ولانوير ادار المش آت الري ًيا عن  لاو لالسين 

 ت ردار الس عىين ولالقيأ الشب ئ  المرنوة، والسمل لىأ لاشظيم الليم ل يما السمل والوي يا عن كل البلمي

 والم  كل البي يم لاوان  المت س ت الري ًيا..

 اهداف الدراسة:

 شل وو عن  لاو س لا  المرا ا إبراا الل د  السىمي حوو رسميا البسيير الا برالايلي في لانوير المش آت 

الري ًيا ودل وو عن  لاو سذا ال لث لاوًيلأ رسميا الإدارة في لانوير المش ما الري ًيا لإً فا فير 

 .لىبسيير الإدارط عن  لاو إبراا سذه ا      البي ح لت دو  لانور المش آت الري ًيا في بلادد يسير نما 

 :رع  في يخ  الل د  السمىي،  شل وو لاوًيل  في بسض الشق ا

 .عسرفا رثر الإدارة الري ًيا في لانوير ولاسيير المش آت الري ًيا ‾

 . ير المش آت الري ًياالك ف لىأ رسميا عس سما الإدارة الري ًيا في لانوير  ‾

 .البسرل لىأ عمع لاأثير الإدارة الري ًيا في لاشويل البسيير دا ل المش آت الري ًيا ‾

 تحديد المفاهيم والمصطلحات:

 :التسيير 

لىلاأ ادولا : لاىلاك السمىيلاا البلاي علان  لالولا  دخنلا  ودلامير  P. Bergeron"البسريف الا لانلاحي: يسرفولا   ‾

 (09،  ءلا 2003)لمو  و وا رو ، ودراي  عوارد المت سا عن انل لالقيأ الاسمال المسنرة".

فتو  لاشظيم "لمىيا ي برك فيو  السىم والءن ولاقشيا يي دة البسريف الانرائي: وعش  دسبشب  ا  البسيير سو:  ‾

ولاخني  ولامبير ولاش ي  وعراي ا ا لم و، كم  يسشي إ ش د نمىا الش  ا ت والقمرات الءرديا ذات دوليلاا 

 ل ليا، ويسمل لىأ لاو يل الخنا لإدراك سذه الءرًي ت عل لالميم عستوليا لاكىف كل  نا".

عىلاا. البلاي لا لامل ر   لا  البسريف الا نلاحي: البسيير سو "لاىك الملمولا علان السمىيلا ت المشسلاقا والمبك  ‾

البخني ، البشظيم، البوني ، والري با إد ، ب  بص ر لالميم ا سمال ولاشسلايأ نولاود ا فلاخ ي ل ىوغولا ، ه 

 (81،  ءلا 2019سذا ونوسر عوما المسير". )بن يلي، 

لاشظيم : وعش  دسبشب  ا  البسيير سو: "لمىيا ي برك فيو  السىم والءن ولاقشيا يي دة فتو  التعريف الاجرائي ‾

ولاخني  ولامبير ولاش ي  وعراي ا ا لم و، كم  يسشي إ ش د نمىا الش  ا ت والقمرات الءرديا ذات دوليلاا 

 ل ليا، ويسمل لىأ لاو يل الخنا لإدراك سذه الءرًي ت عل لالميم عستوليا لاكىف كل  نا".

 :الاستراتيجية 

وسلالاي لاسشلالاي فلان ييلالا دة الليلالاوا ":" Strategoكىملالاا ع لابقا علالان البس يلالار اليودلا دي" البسريلاف الا لالانلاحي: ‾

ويبم فلالالاأ علالالال عءولالالاو  الا لالالابرالايليا يسلالالارل السصلالالاور القميملالالاا ادنلايلالالا  علالالان الللالالاذور السسلالالاكريا لمءولالالاو  

 الا برالايليا"

الا برالايليا ب دو : "علمولا القرارات الموما للا ب  رات الك رع لىمشظما المبسىقا ب لإدارة فلاي كم  دسرل 

ة عل البغير وكذا لالميم الغ ي ت ا    يا واللرك ت علان رنلال الو لاوو علمولو  والراعيا إلأ لاكييف الإدار

) للاموا ، إليو  والقرارات السي  لايا لا بيلا ر الويكلال البشظيملاي وا  لاذ بسلاين الالب لا ر لان يلاأ الا لابرالايليا"

 (8-9، الصءل ت 2001
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 نا لابسىلاأ ب لبس علال علال الخصلام رو المشلا ف ، ويمكلان ر  : دسرل الا برالايليا ب دو :" التعريف الاجرائي ‾

 لابمثل في برد ع  لمل وا ل لبس ما الموارد عن رنل بىوغ سمل عسين".

لىلالاأ ردولالا   نلالا  ورد لالانا المشظملالاا البلالاي يلالابم وًلالاسو  Tomas: ويسرفولالا  لاوعلالا ت التعريىىف الاصىىطلاحي ‾

ر  لا المشظما ورسمافو ، وبين سذه الر  لا وال يما البي لاسملال  بنريقا لالمن  ىأ درنا عن البن بأ بين

 (60،  ءلا 2022بو  بصورة فس لا وذات كء رة ل ليا )   اي، 

: دسرل الا برالايليا ب دو :"  نا لابسىلاأ ب لبس علال علال الخصلام رو المشلا ف ، ويمكلان ر  التعريف الاجرائي ‾

 بىوغ سمل عسين".لابمثل في برد ع  لمل وا ل لبس ما الموارد عن رنل 

 :التسيير الاستراتيجي 

ل  رة لن الب صر ب ل كل المث لي لىمشظما  : دسرل البسيير الا برالايلي ب د :" وسوالتعريف الاصطلاحي ‾

د فسل لكل علان دقلا ا الللاسف والقلاوة فلاي ردار المشظملاا ولىبسلاميلات رفي المسبق ل ولالقيأ الاسمال، وسو 

ور ولاشميا عل لات البمية والبش ف  لىمشظما في المسبق ل، كملا  ادلا  والءري المونودة في ال يما وذلك لبن

ا لالاىو  السملالال لىلالاأ عسلالابوع الإدارة السىيلالا  والإدارة البشءيذيلالاا وب لالاكل يللالامد ويميلالاة عسلالا سما كلالال عسلالابوع 

 (24،  ءلا 1999)رحمم، ".ووظيءا دا ل المت سا

لمىيلاا لارلاكلاة لىلاأ ا د لانا البلاي لاولامل إللاأ لالقيلاأ البسريف الانرائي: دسبشب  ا  البسيير الا برالايلي  ‾

سمل عسين عن  لاو لاشميا ا سمال المشنقيا وفل  وا بي ر ال مائل ور لام الخنلا  البلاي لاسلا أ ا فسلا و 

 والبصرف ت.

إللاأ ر   2007إدريلا  البسريف الا نلاحي: رف ر الغ ل ي الا سر علسلان عشصلاور و لا لي وائلال علملام ‾

 لا شي الإدارة الا برالايليا عن ي ل إدارة المت سا يس لمس  لىأ لالقيأ الآلاي:

 لاوًيلأ الرؤيا المسبق ىيا لىسمل ور م  ورة عسبق ىيا لىمت سا لال وو الو وو إليو   ‾

البء للالال ال يملالاي لىلالاأ الملالامع ال سيلالام، حيلالاث يسلالا لم سلالاذا البء للالال المت سلالاا لىلالاأ البس علالال علالال الظلالارول  ‾

 والمسبلمات، ويسنيو  القمرة لىأ البكيف عل البغيرات 

إعك ديا لا شي رفك ر إبماليا نميمة لاس سم في لانوير يمرات وي بىي ت لاولم رغ ا في لانلاوير وايلال المت سلاا  ‾

 عن  لاو إنرار لاغييرات عسبمرة وايل بيا 

، إًلا فا إللاأ المسلا لمة فلاي لاوفر ر  ت عسين لبلميم الل نا لىبغيير وابرااس  للميل المسلابوي ت الإداريلاا  ‾

 الشظر إلأ البغيير كءر ا، ولي  كبوميم 

لالل ر لا  لىميلاا لبخصلاي  الملاوارد والإعك دلا ت و   لاا الشلا درة عشولا  لىلاأ عخبىلاف وحلامات ا لملا و  ‾

 (78،  ءلا 2022وا د نا الوظ ئءيا في المت سا" )وس  ، 

ة لىلاأ ا د لانا البلاي لاولامل إللاأ لالقيلاأ البسريف الانرائي: دسبشب  ا  البسيير الا برالايلي لمىيلاا لارلاكلا ‾

سمل عسين عن  لاو لاشميا ا سمال المشنقيا وفل  وا بي ر ال مائل ور لام الخنلا  البلاي لاسلا أ ا فسلا و 

 والبصرف ت.

 :المنشآت الرياضية 

 : لرفو  اعين ادور  ولي لىأ ادو :" ذلك الوايلال الملا دط اللاذط لاسولام اليلا  الري ًلاا"التعريف الاصطلاحي ‾

 (329،  ءلا 1996) ولي، 
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ي ًلا:"سلاي كلال سيكلال عويلاأ لىش لا ا الري 1991دلاوفم ر 02المترل فلاي 91-416حس  المر و  البشءيذط 

الب بسا لسىنا دواوين المرك  ت المبسمدة الري ً ت في الولي ت والق ل ت المبسمدة الري ًلا ت والملاللا  

 (384،  ءلا 2006)بىسرو ي و لكلل،  ب ل  ي ا والري ًا"الب بسا لسىنا الإدارة المكىءا 

مم ر لالاا كلالال بش يلالاا رو لقلالا ر عونلالا  ل : يمكششلالا  ا  دسلالارل المش لالاآت الري ًلالايا ب دولالا :"التعريىىف الاجرائىىي ‾

ري ًيا، والبي  الش  ا ت ال مديا والري ًيا ويلم ريل  كل الوي كل الث ببا رو المبلركا عن لب د ولواا 

 لاخ  المرك  ت الري ًيا.

 المش آت الري ًيا: ‾

سي لاىك المت س ت البي يش مو  الملبمل لخمعا القن ع الري ًي عن ك فا اللواد   التعريف الاصطلاحي: ‾

بليث يكو  لو  سيكل لاشظيمي يبءأ وحلم لاىك المت س ت ورسمافو ، بم  يسود بلا لشءل لخمعلاا ذللاك الملبملال 

 (09،  ءلا 2012ف  " )  لف، عبش     عل رسما

:"سي كل سيكلال عويلاأ لىش لا ا الريلا ض ط 1991دوفم ر 02المترل في 91-416حس  المر و  البشءيذط  ‾

الب بسا لسىنا دواوين المرك  ت المبسمدة الري ً ت في الولي ت والق ل ت المبسمدة الري ًلا ت والملاللا  

 (384،  ءلا 2006)بىسرو ي ولكلل، الب بسا لسىنا الإدارة المكىءا ب ل  ي ا والري ًا" 

البسريف الانرائي: يمكشش  ا  دسرل المش آت الري ًيا ب دو :" كل بش يا رو لق ر عونلا  لىمم ر لاا الش لا ا ت 

ال مديلالاا والري ًلالايا ويللالام ريللالا  كلالال الوي كلالال الث ببلالاا رو المبلركلالاا علالان لبلالا د وللالاواا  ري ًلالايا، والبلالاي لاخلالا  

 .المرك  ت الري ًيا

 السابقة والمشابهة:الدراسات 

المرا لالاا الاوللالاأ: درا لالاا د ًلالاور ي  لالاين فلالاي علالاذكرة لاخلالارج لشيلالال فلالاو دة الم  لالابر بسشلالاوا ": دور الإدارة  ‾

الري ًلالالايا والبسلالالايير الري ًلالالاي فلالالاي لارييلالالاا لالسلالالاين لاسلالالايير المش لالالاآت الري ًلالالايا. فلالالاي المو لالالام الللالالا عسي 

  لالالامسور المش لالاآت وك دلالات لاولالامل سلالاذه المرا لالاا إللالاأ إثلالارار ال للالاث السىملالاي علالال ك لالاف ر لالا  2012/2011

الري ًيا كذلك البسرل لىأ رثر الإدارة والبسيير الري ًي في لالسين المش آت الري ًيا، البملامت سلاذه 

المرا ا لىأ المشو  الو ءي ويبكو  علبملال ال للاث علان إدارط لىمش لاآت الري ًلايا لىلاأ عسلابوع ولايلاا 

 بوعردات، وعن رسم الشب ئ  البي ّ لام البو ل إليو :

 ور المش آت الري ًيا إعلا  ر  لاكلاو  ب لاريا رو ع ديلاا، سلاذه ا  يلارة لابمثلال فلاي دقلا  اللاملم إ  ر     لامس

والإعك ديلالا ت دا لالال المش لالاأة ولاولالا و  اللولالا ت المسشيلالاا الموبملالاا بسلالاير المش لالاآت الري ًلالايا، ّ رعلالا  ا  لالا    

 و ال  ريا لابمثل في دق    رة البسيير لمع الإداريين في المش لاآت الري ًلايا ودللام لاخصصلاوم فلاي عللا

 البسيير الري ًي.

درا ا بن لقيىا نم و المين في عذكرة لاخرج ًلامن عبنى لا ت ديلال فلاو دة الم نيسلابر فلاي  المرا ا الث ديا: ‾

لاللالالات لشلالالاوا :" ر لالالا لي  الإدارة والبسلالالايير فلالالاي لانلالالاوير ري ًلالالاا الشخ لالالاا 2011/2010المو لالالام الللالالا عسي 

  لي  السىميلاا والمشوليلاا فلاي لاسلايير اللةائريا" وك دت ع كىا درا ب  سي: سل لاب ل الإدارة الري ًيا ا 

الويما الري ًيا الشخ ويا لكرة القلام  اللةائريلاا. لاولامل سلاذه المرا لاا اللاأ لالسلاين الارق السملال فلاي لإدارة 

الري ًيا ولانوير ر  لي و  بم  يس ير ظ سرة السولما والبقم  السريل الذط ي ومه الس لم في ك فا المي دين"، 

 رلا سب  سذه المرا ا سو المشو  الو ءي ولاو ل الأ الشب ئ  الب ليا:ولام الالبم د لىأ لمشو  الذط 

  الإدارة الري ًلالايا لا لاب لالال ر لالا لي  لىميلالاا وعشوليلالاا فلالاي لاسلالايير الويملالاا الري ًلالايا الشخ ويلالاا لكلالارة القلالام  فلالاي

 .اللةائر
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 ر الإدارة السىي  لا لاقو  بم  يىة  عن نوود عن انل لانوير الإدارة الري ًيا الذط يش غي ر  يكو  ل 

 .البقييم والقويم والبمري  والبغيير لمىيا

 الشم  القي دط في المشظما الري ًيا سو الشم  الميمقرااي وا ولاويرااي إلأ ن د  ردم ا ر رع. 

 التعليق عل  الدراسات المشابهة:

البملامت البممت سذه المرا  ت لىأ المشو  الو ءي في السمل وسو المشو  الذط والبممد ه في درا بش ، كملا  

لىأ السيشا المقصودة وسش  ا بىءش  دلن البممد  لىأ السيشا الس وائيا ال سينا ولاش ولت رداة الا ب ي   في نمل 

المسىوع ت كذلك البممد  لىأ سذه ا داة، ويم افبركت درا بش  عل سلاذه المرا لاا فلاي ر  البسلايير الا لابرالايلي 

 يقو  ببنوير الري ًا.

 الجانب التطبيقي:

لا يخءأ لىأ رط ب حث ا  ا  ت ادنلاق رط درا ا لابم عن الل   المييأ للإفك ليا،  الاستطلاعية:الدراسة 

اع  ب لشس ا لىل د  الميمادي فلا بم عن لالميم الاداة المش   ا لإنرار المرا لاا، واللاذط بلامورس  لاسنلاي عصلاماييا 

 سذه المرا ا.للإفك ليا، ولم  ك   الا ب ي   سو اح  ادوات المسبممة لىيو  لإدل ا 

بةي رة عميريا ال     والري ًا لولايا بسلاكرة، ويمشلا  بلاإنرار عق بىلا  حلاره علال  حيث يمش  في الخنوة الاولأ 

المستولين وذلك بومل اللصوو لىأ المسىوع ت وال ي د ت المبسىقا ب لمش لاما الري ًلايا وللامد السلا عىين فيولا ، 

الملاوظءين وللامدسم ثم ديلاا بقصلام الويلاول لىلاأ الشقلا ئ  حيث يمش  ببوايل ا لاب ي   اوللاي لىلاأ علموللا  علان 

 وثغرات الا ب ي   ي ل لاوايل الشو ئي ل .

وبسم احبك كش  بإا رات عرك  الميوا  المبسمد الش  ا ت بسكرة وانرار عش ي   عسولام لىبسلارل لىلاأ علامع     

ات الا ب ي   بكلال ديلا  وًوح ا  مىا بصء  ل عا وعلائمبو  لموًوع المرا ا، لام لالميم وال ده  ي غا فقر

وعسرف  ظرول الادل ا الميمادي، والبي لو  ارلا  ا وثيأ وع  فر بمبغيلارات المرا لاا ولمكلا   المرا لاا، واداه 

 ال لث وذلك لىقي   ببوايل الا ب ي   لىأ الس عىين.

عميريا ال     لقم لام إنرار المرا ا ا    يا ببن يأ ا ب ي   عون  لىسم و الإداريين في  الدراسة الأساسية:

والري ًا لولايا بسكرة، وفي ا  ير لالىيىو  ب  دوات الإحص ئيا لىو وو إلأ الشبلا ئ ، وكلال سلاذه الخنلاوات 

  شقو  بسرًو  ب لبءصيل في الخنوات والسش وين الب ليا:

 مجتمع وعينة الدراسة: 

 يا بسكرة.بسض المش آت الري ًيا الب بسا لمميريا ال     والري ًا ولا مجتمع الدراسة:

حر   عش  لىأ الو وو إلأ دب ئ  ا كثر ديا وعوًوليا وعن بقا لىوايل يمش  ب  بيلا ر ليشلاا  عينة الدراسة:

 بلثش  بنريقا ل وائيا بسينا رط ردش  لم دخ  السيشا بأط  ص ئ  رو عميةات.

 يا بسكرة.إدارط عوالين لىأ إدارة عميريا ال     والري ًا لولا45ولابكو  عن ضبط افراد العينة: 

 رو سلالاو الخلالاي  غيلالار المرئلالاي اللالاذط ي لالامالملالاشو  سلالاو:" النريلالاأ الملالاتدط إللالاأ الولالامل المنىلالاو  مىنهج الدراسىىة :

 (42،  ءلا 1980)السم ك، ال لث عن بمايب  حبأ دو يب  يصم الو وو إلأ الشب ئ ".

 ويصلام لالىيلال الشبلا ئ  ودرا لاا الإفلاك ليا البلاي ارحش سلا ودظرا لن يسا الموًوع اللاذط لاش ولشلا ه فلاي درا لابش ، 

فإدشلالا  دسبملالام لىلالاأ الملالاشو  الو لالاءي اللالاذط يخلالاب  بلملالال ال ي دلالا ت والبقلالا رير رو الللالاماوو الكميلالاا رو كلاسملالا  عسلالا  

والمشو  الو ءي يسبمم لىأ درا ا الوايل رو الظ سرة كم  لاونم في الوايل وو ءو  و لاء  دييقلا  ويس لار لشولا  

لاس يرا كمي  ف  وو يصف لش  ظ سرة ويوًلأ  ص ئصو  رع  الث دي فيسنيو  و ء  ريمي  يوًلأ لاس يرا كيءي  و

 عقمار سذه الظ سرة ودرن ت ارلا  او  عل الظواسر المخبىءا ا  رع.
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ويل ا بي رد  في سذا ال لث لىأ البقشيا الس ئمة وال  ئسا وسي الا ب ي   كأداة للمل ال ي دلا ت  ادوات الدراسة:

مد س  ردلل اريقا لىبلقأ عن إفك ليبش  البي دلن بصمد ال للاث فيولا ، ويسب لار الا لاب ي   ركثلار ردوات والذط ون

نملالال ال ي دلالا ت والمسىوعلالا ت ا لالابخماع  وفلالايول  فلالاي ال للالاول الانبم ليلالاا والبربويلالاا الري ًلالايا، كملالا  يسلالابسين 

شلالا  ببلللالاير الا لالابم رات ال لالا حثو  بولالاذه ا داة، دظلالارا لكودولالا  ايبصلالا ديا  لالاوىا و لالاريسا فلالاي لان يقولالا  للالاذلك يم

 لالاتاو ولابمثلال سلالاذه ا  لالامىا فلالاي 22الا لاب ي ديا والبملالامد  فلالاي بش ئولا  لىلالاأ ا لالابم رة للإداريلالاين ويللام الا لالاب ي   

 ا  مىا المغىقا، ويم لام لاقسيم الا بم رة الأ ثلال عل ور وسي ك لب لي:

 لاسيير المش آت الري ًيا". ا مىا حوو "رسميا البخني  الا برالايلي في لانوير7افبمل لىأ المحور الاول: 

ا لالالامىا حلالالاوو:" رسميلالالاا البشظلالالايم الا لالالابرالايلي فلالالاي لانلالالاوير لاسلالالايير المش لالالاآت  8افلالالابمل لىلالالاأ  المحىىىور الثىىىاني:

 الري ًيا".

 ا مىا حوو:" الري با رسميا في لانوير لاسيير المش آت الري ًيا". 7ويم افبمل لىأ المحور الثالث: 

 الشروط العلمية لأداة الدراسة:

 وفق  لمس عل الارلا  ا بير و :صدق الاتساق الداخلي لمحاور الاستبيان: 

  (1)جدول 

 .صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة

 عسبوع الملالا عس عل الارلا  ا بير و  المل ور

 0,000 0.844 الملور الاوو

 0,000 0.712 الملور الث دي

 0,000 0,754 الملور الث لث

عسلالا علات الارلا لالا ا بير لالاو  بلالاين كلالال عللالاور علالان عللالا ور الا لالاب ي   والمرنلالاا الكىيلالاا علالان  لالالاو الللالاموو دللالام 

 0,754والمللاور الث للاث 0.712 ولىمللاور الثلا دي0.844للإنم لي ل  رات الا ب ي  ، يم بىغت لىملور الاوو 

وسلالاي يلالايم ذات داللالاا إحصلالا ئي  لا  ييملالاا عسلالابوع الملاللالاا المسشويلالاا لكلالال عس علالال ارلا لالا ا، سلالاي ريلالال علالان عسلالابوع 

 ، وعش  لاسب ر عل ور الا ب ي     ديا وعبسقا، لم  وًست لقي   .0.05دلالا

 :حساب ثبات الاستبيان وفق طريقة الفا كرونباخ

وفي درا بش  لام البلقأ عن ث  ت ل  رات عل ور الا ب ي   المرا ا، عن  لاو ا بخما  اريقا عس عل رلء  

 كرود  ل:

 (2)جدول 

 .معامل الفا كرونباخ

 معامل الفا كرونباخ عدد العبارات الاستبيان

22 0.894 

 0.894دلم ر  ييما عس عل رلء  كرود  ل ذات ييم عق ولا ور  القيما إنم ليا للميل ل لا رات الا لاب ي   بىغلات   

 .عم  يمو لىأ ث  ت رداة المرا ا0.6ل  رة وسي رك ر عن اللم ا ددأ 22ويلم 

 مجالات البحث:

 المل لات الثلاثا الب ليا:لام إنرار ال لث وفأ 

 رط ال لث لىأ عسبوع عميريا ال     والري ًا بولايا بسكرة.نرالمجال المكاني: 
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عوظف ادارط لا بل اللاأ عميريلاا ال لا    والري ًلاا 45المل و ال  رط لىمرا ا لىأ  عيلو المجال البشري:

 لولايا بسكرة.

 الاساليب الاحصائية:

 لالوو البكرارات إلأ دس  عمويا، وذلك البم دا  لىأ الق دو  الب لي: :النسبة المئوية ‾

 مجموع أفراد العينة x 100 / النسب المئوية = عدد التكرارات

ل: يسلامأ ب  ب لا ر البنلا بأ الشسلا ي وسلاو علان رسلام النلارق البلاي لاسلابخم  لشلام عق ردلاا يلالارب طا ب  ر كلا  ‾

لىيولا ، يلابم حسلا   الا ب لا ر علان الخلالاو السلايلاا علمولا عن الشب ئ  الم لا سمة رو البلاي يلابم اللصلاوو 

 الب ليا:

=كا ‾
2

التكرارات المتوقعة( –)مجموع التكرارات المشاهدة  
2
 / التكرارات المتوقعة 

 .سي البكرارات الملاحظا رو اللقيقيا :التكرارات المشاهدة ‾

 لاس وط علموع السيشا لىأ الاحبم لات :التكرارات المتوقعة ‾

لشلامع  لاكلالاو  كلالا  
2

الملسلالاوبا رك لالار علالان كلالا  
2

 الملموللالاا لاكلاو  سشلالا ك داللالاا إحصلالا ئيا وإذا كلالا   السكلالا  للالاي  سشلالا ك

دالا إحص ئيا، وللس   ك  
2
 :الملمولا يل  لاوافر فراين ر   ين سم  

 .0.01عسبوع الملالا البي لاس وط ‾

 درنا اللريا ‾

 عرض ومناقشة فرضيات الدراسة:

 عرض نتائج الفرضية الاول :

 (3)جدول 

 التخطيط الاستراتيجي في تطويرأهمية 

 تسيير المنشآت الرياضية. 

ك  الس  رات
2
 المالا عسبوع الملالا المرنا 

 دالا 0,05 1 18,2  -1

 دالا 0,05 4 45,32  -2

 دالا 0,05 4 10,98  -3

 دالا 0,05 4 53,5  -4

 دالا 0,05 4 45,98  -5

 دالا 0,05 4 31,32  -6

 دالا 0,05 4 60,32  -7

دالا 01دلم ر  عسظم ر مىا الملور .عن  لاو دب ئ  اللموو البي لاوًلأ دس  الإن ب ت حوو الملور الاوو، 

حيث ك   0.05لشم عسبوع دلالا موافأ لام ع  إحص ئي  لص للأ الإن با ركثر لاكرارا وسي الإن با بـ
2
الملسوبا  

وذلك ع  يث ت  0.05ن عسبوع الملالا رك ر عن الملمولا في عسظمو  وريل  ييما عسبوع احبم و الخنأ ريل ع

ونود فروق ذات دلالا إحص ئيا في إن ب ت رفراد ليشا المرا ا حوو لاأكيمسم اد  يمكن الالبم د لىأ 

البخني  الا برالايلي في لانوير المش آت الري ًيا، وسو ع  يبوافأ و ي  ا اللةائر الراعيا الأ لاسةية 

 خبىءا لبشميا القمرات لىأ البسيير الا برالايلي.وبش ر المش آت الري ًيا ولالقيأ ابس د ع
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 عرض نتائج الفرضية الثالثة:

 (4)جدول 

 أهمية الرقابة في تطوير

 تسيير المنشآت الرياضية.
ك  الس  رات

2
 المالا عسبوع الملالا المرنا 

 غير دالا 0,05 4 6,2  -1

 دالا 0,05 1 3,8  -2

 دالا 0,05 4 33,82  -3

 دالا 0,05 4 50  -4

 دالا 0,05 4 50,31  -5

 دالا 0,05 4 56  -6

 دالا 0,05 4 11,64  -7

دالا  02عن  لاو دب ئ  اللموو البي لاوًلأ دس  الإن ب ت حوو الملور الث دي، دلم ر  عسظم ر مىا الملور 

حيث ك   0.05لشم عسبوع دلالا موافأ لام ع  إحص ئي  لص للأ الإن با ركثر لاكرارا وسي الإن با بـ
2
الملسوبا  

وذلك ع  يث لات  0.05رك ر عن الملمولا في عسظمو  وريل  ييما عسبوع احبم و الخنأ ريل عن عسبوع الملالا 

ر  سش ك فروق ذات دلاللاا إحصلا ئيا فلاي إن بلا ت رفلاراد ليشلاا المرا لاا حلاوو لاأكيلامسم ادلا  يمكلان الالبملا د لىلاأ 

لىلاأ الري بلاا الءس للاا لىلامار وعل وللاا ايللا د  الري با فلاي لانلاوير لاسلايير المش لاآت الري ًلايا، علان  لالاو البلامري 

اللىلالاوو الم بكلالارة فلالاي عوانولالاا الم لالا كل المء نملالاا، ولالسلالاين المم ر لالا ت الق دوديلالاا والبشميلالاا الإيىيميلالاا لىمت سلالاا 

 .الري ًيا

 مناقشة ومقابلة النتائج بالفرضيات:

 مناقشة الفرضية الاول :

بلالا لملور ا وو البلالاي افبرًلالاش س  والبلالاي لاقلالاوو ر   علالان  لالالاو علالا  بيشبلالا  دبلالا ئ  ر لالامىا الءرًلالايا ا وللالاأ الخ  لالاا

لىبخني  الا برالايلي رسميا في لالسين لاسيير المش آت الري ًيا يبللأ لش  سذا ا عر نىي  عن  لالاو إن بلا ت 

إذ  علان  لالاو ، 01،02،03،04،05،06،07 المسيرين لىأ ر مىا الا ب ي   وسذا علا  لاوًلال  دبلا ئ  ا  لامىا

لملور ونمد  ر  الشب ئ  البلاي لالصلاىش  لىيولا  إ  دللات لىلاأ فلاير فإدولا  لالامو لىلاأ ر  لالىيىش  ل سض ر مىا سذا ا

البخني  الا برالايلي ل  رسميا في لالسين لاسلايير المش لاآت الري ًلايا، كملا  ا  ر  فس ليلاا وكءلا رة البخنلاي  للا  

قيلالاأ دور فلاي لالسلالاين لاسلايير المش لالاأة الري ًلايا والبم دسلالا  لىلاأ بردلالا ع  لاخنينلاي رعلالار ًلارورط إذا اراد  لال

دب ئ  إيل بيا وسذا ع  يبءأ عل رسميا وع  د  البخني ، وك دت عسظم رنوببش  لو  فروي ت دلالا إحص ئيا وسذا 

 .ع  يتكم  لا الءرًيا ا ولأ

 مناقشة الفرضية الثانية:

م دور  لاو ع  بيشب  دب ئ  ر مىا الءرًيا الث ديا الخ  ا ب لملور الث دي البي افبرًش س  والبي لاقوو ر  لىبشظي

فيبلسين المش آت الري ًيا يبللأ لش  سذا ا عر نىي  عن  لاو إن ب ت الإداريين لىأ ا  مىا الا ب ي   وسذا 

، وعن  لاو لالىيىش  ل سض ر مىا سذا الملور ونمد  08،09،10،11،12،13،14،15ع  لاوًل  دب ئ  ا  مىا

ر  البشظيم ل  رسميا في لالسين لاسيير المش آت  ر  الشب ئ  البي لالصىش  لىيو  إ  دلت لىأ فير فإدو  لامو لىأ

الري ًيا، كم  اد  نةر لا يبلةر علان انلال لالقيلاأ رسلامال البسلايير الا لابرالايلي ب لب لا ر ا  البشظلايم سلاو حىقلاا 

الو لالال بلالاين الادار الليلالام، واللءلالا ظ لىلالاأ الميموعلالاا والا لالابمراريا فلالاي لانلالاوير المش لالاآت، وعشلالا  دسلالابخى  ر  
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يبلسين لاسيير المش أة الري ًيا، وك دت عسظم رنوببش  لو  فروق ذات دلاللاا إحصلا ئيا البشظيم ل  رسميا فس لا ف

 .وسذا ع  يتكم  لا الءرًيا الث ديا

 مناقشة الفرضية الثالثة:

 لاو ع  بيشب  دب ئ  ر مىا الءرًيا الث لثا الخ  ا ب لملور الث لث البي افبرًش س  والبي لاقوو ر  لىبشظيم دور 

الري ًيا يبللأ لش  سذا ا عر نىي  عن  لاو إن ب ت الإداريين لىأ ا  مىا الا ب ي   وسذا فيبلسين المش آت 

، وعن  لاو لالىيىش  ل سض ر مىا سذا الملور ونلامد  ر  16،17،18،19،20،21،22ع  لاوًل  دب ئ  ا  مىا

لالسلاين لاسلايير المش لاآت الشب ئ  البي لالصىش  لىيو  إ  دلت لىأ فير فإدو  لامو لىأ ر  الري با لو  رسميلاا فلاي 

الري ًيا، حيث ركم ر  المب بسا لاسير وفأ ا برالايليا فس لا عردس  ونود الادسل   لىأ عسبوع إدارة المش أة 

 .الري ًيا، وك دت عسظم رنوببش  لو  فروق ذات دلالا إحص ئيا وسذا ع  يتكم  لا الءرًيا الث لثا

 مناقشة الفرضية العامة:

الءرًيا الس علاا الق ئىلاا: ا  ل علال البسلايير الا لابرالايلي للا  اسميلاا ك يلارة فلاي لانلاوير  وعن سش  يمكشش  القوو إ 

المش آت الري ًيا حيث لام القي   ب لمرا لاا الميماديلاا لىلاأ عسلابوع عميريلاا ال لا    والري ًلاا لولايلاا بسلاكرة، 

لا برالايلي لبنلاوير وب لب لي ف   عميريا ال     والري ًا لولايا بسكرة لاولي اسبم   واًلأ بسمىيا البسيير ا

 المش أة الري ًيا وب لب لي سذا يتكم  لا الءرًيا الس عا.

 الخاتمة:

 لمىشلالا  فلالاي سلالاذا ال للالاث لىلالاأ إبلالاراا رسلالام ا دوار البلالاي لاىس ولالا  الإدارة الري ًلالايا فلالاي لارييلالاا ولالسلالاين لاسلالايير   

 المش آت الري ًيا  وار رك دت سذه ا دوار دا ىيا رو   رنيا.

 رنش  بشب ئ  يمكن ر  دقوو لىأ ر   و  ر  الإدارة والبسلايير الري ًلاي ونميلال وظ ئءلا  وعن  لا سذا ال لث 

لاىس  دورا عوم  وعميةا في لارييلاا ولالسلاين المش لاآت الري ًلايا، لكلان لا قلاأ الإدارة الري ًلايا وعسولا  البسلايير 

يلالال الري ًلالاي يسي لالا   لالالامدي عىللالاوظ ولارانلالال لىلالاأ عسلالابوع المش لالاآت الري ًلالايا، حيلالاث يب لالاين علالان  لالالاو لالى

 .وًسيبو  الل ليا ًسف الاسبم   ب لسشصر ال  رط وفأ عشظور الل ن ت اللروريا والبءريأ بين ا سمال

وا بش دا لىأ الءرًي ت المخبىءا البي وظءش س  في سذا المل و وبسم عش ي ا ولالىيل الا ب ي   يب ين لشلا  علان    

ييا المش آت الري ًيا وذلك عن  لاو الإن با  لاو الءرًيا ا ولأ فسلا ر  البخني  يىس  دورا س ع   في لار

لىلالاأ ا  لالامىا المقبرحلالاا والمنروحلالاا فلالاي ا لالابم رة الا لالاب ي   إذ يسب لالار البخنلالاي  الوظيءلالاا الإداريلالاا ا وللالاأ علالان 

 الوظ ئف ا  رع لوذا فوو ر  ت لالميم ا سمال.

 ملالا   فلالاي لالسلالاين ولارييلالااوعلالان  لالالاو الءرًلالايا الث ديلالاا لاو لالاىش  إللالاأ ر  البشظلالايم كلالاذلك سلالاو ريللالا   يىسلالا  دورا  عو

المش آت الري ًيا، إذ يسب ر البشظيم الليم للا بخما  ا عثل لن ي ت ال  ريا والم ديلاا كملا  يولامل البشظلايم إللاأ 

وعن  لاو الءرًيا الث لثا لاو ىش  إلأ الري با لاىس  دورا  ّ فس و وعولام فلاي لالسلاين ولارييلاا .لالميم المستولي ت

لأ لالقيلاأ ا سلامال ولاسب لار الو لايىا البلاي لاسلابنيل بولا  السلاىن ت الإداريلاا المش آت الري ًيا، ف لري با لاومل إ

كيءيا لاسيير ا لم و دا ل المش آت الري ًيا. وفي ا  ير يمكن القوو إ  سذا الموًوع بقمر علا  كلا   فلايق ، 

لي ك   وا س  نما، حيث ك دت غ يبش  الو وو إلأ إن ب ت لن ا  لامىا المقبرحلاا فلاي دور البسلايير الا لابرالاي

 في لانوير ولارييا المش آت الري ًيا وسذا ع  ا بخىصش ه.

 الاقتراحات والتوصيات: 

 .البسمأ في درا ا  سوب ت وعسوي ت لان يأ يوادين وفروا البسيير الا برالايلي لىمش آت 
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  ايبراح براع  ولل   عخبىءا لبن يأ عخبىف المء سيم والالال س ت اللميثا في عللا و البسلايير الا لابرالايلي

ردش  لا الش  دس دي لاأ را ف دح  في سذا الملل دظرا للماثا فكرة لانلاوير لملا رة المش لاآت الري ًلايا     ا

 في بلادد .

  لا ليل ال  حثين لىأ الخلاوض فلاي عثلال سلاذه المواًلايل لإثلارار الر لايم المسرفلاي فلاي سلاذا المللا و وإيللا د

 بمائل عبسمدة في  معا البسيير الا برالايلي الري ًي وال لث السىمي.

  ليل الشوادط البي لابل  دلو الاحبرال ولاقميم لو  كل ع  لالب ج إلي  عن عسودا ودلم لىأ رلىأ عسبوع لا

 لىأ غرار المش ما الري ًيا.

 يير الا برالايلي في المل و الري ًالماد دورات لامري يا في البخني  لسمىيا البسي 

 لإدارة والبسلالايير الا لالابرالايلي اللالاماد دلالا  لا لالاريسي لإد لالا ر سيملالاا ري ًلالايا واشيلالاا لابمبلالال بأحلالامل ر لالا لي  ا

وبنلالا يم علالان الكءلالا رات الءشيلالاا المبخصصلالاا والمتسىلالاا فلالاي البسلالايير والبشظلالايم، الم ليلالاا، المل  لالا ا، البسلالاويأ 

 والالاص و.

 .لاكوين إا رات عخبصا في عل و البسيير الري ًي 

  فلالان اد لالا ر يللالا  ر  لاسلالابءيم الادارات الري ًلالايا فلالاي اللةائلالار علالان البللالا ر  الش نللالاا للأدميلالاا ا وربيلالاا فلالاي

 السم رة الري ًيا.
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