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 الشكر والتقدير 
الحمد لله كما ينبغي لجلال وجهه وعظييم سيلنانه، والصيلاا وال يلام عليف ألير  مل يه  ميد  يلف الله 

 عليه وسلم.

 وبعد،،،
كي   ىبخيلل  الكي و واتمتنيلا والاو يلا  لي  رئيس ومنسقو قسم الجودة وتقيييم اددا يتقدم  

 الكلييي  عميييد  ىشيي وإ  لييعظيييم كمييل با ييو عيي   ،اتسييتواتيجي الخطيي   وإعييداد  نجييل    يي  همأسييميي  
وعليى  ،اتسيتواتيجي  ي   عيداد مكيوول الخطي  مي  مجهيود  إلمل بيلت، ووكي  الكلي  للكؤوا الالمي 

 تهل.جز  ك يو م  وقته لمتلبا بتخصي   ملهتكوم
ادسيلتلة كي   ىبخيلل  الكي و والتقيديو  لي رئيس ومنسقو قسيم الجيودة وتقيييم اددا ويتقدم  

بمييي   ييي  يليييت رئييييس م تييي   بيييللوا قصيييلر جهيييد م للخيييووا بللخطييي  بهيييلا الكييي  اد لضييي  اليييلي  
واتمتحلنييلا، وأعءييل   ، ورئيييس الدراسيي وال ييوام الدراسييلا الاليييل، ووكييي  الكلييي ، ورسسييل  ادقسييلم 

 .    يئ  التدريس، والإداريي  والموظفي  بللكلي  اللي  كلا لهم الفء      عداد ل وإنجل  ل

 

 الجزاء  خير  جميعا    الله جزاهم
 
 
 
 
 

 اقميع  امحمد زايد محمدد.                                            

 ةــم الأداء بالكلييـوتقي الجودةقسم رئيس                                                    

                                                                           
                                              



                   2028  -2024 والتصميم الفنون لكلية الاستراتيجية الخطة  

 

4 
 

الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

                     
 

 المحتويات قائمة 

 رقم الصفحة  الموضوعات 
 5 .اتستواتيجي  الخط  عوض  −
 6 لجن  اعداد الخط  اتستواتيجي  −
 7 التخطيط اتستواتيج  −
 10-9-8-   آليلا التخطيط اتستواتيج  −
 13 .  الكلي ع  ن لة −
 18 .الإم لنيلا الملدب  والبكوي  للكلي  −
 35 .اتستواتيجي عنلصو الخط   −
 SWOT Analysis 36 موحل  التحلي  الوبلع   −
 42 .اتستواتيجي الغلبلا النهلئي  واد داف  −
 47 .الطموحلا على المدى البايد  −
 47 .اتستواتيجي مقوملا نجلح الخط   −
 46 .مصلدر التموي  اللا م  لتنفيل الخط  −
 48 2028 -2024الكلي   استواتيجي الخط  التنفيلب  لتط يق  −

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                   2028  -2024 والتصميم الفنون لكلية الاستراتيجية الخطة  

 

5 
 

الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 
 لس الكليةعلى مج   2023( لسنة   3)  العادي   في الاجتماع  عرض الخطة الاستراتيجية 

 و م:، لكلي   امجلس ال اعءل السلدة  على اتستواتيجي الخط   عوض تم 

 صفةال الاسم
 عميد الكلي   احمد ع د الن   الكوقلوي د.   −
 الالمي  وكي  الكلي  للكؤوا   و ي محمد سللم المحمودي.  د  −
 رئيس قسم الجودة وتقيم اددا   . محمد امحمد  ايد اقميع د  −
 رئيس قسم الدراس  واتمتحلنلا  محمد الهلدي المقطوف شيح أ.  −
 رئيس م ت  الدراسلا الاليل  هيلم ميلاد  ريب .  د  −
 رئيس نقلب  أعءل   يئ  التدريس أ. ميلاد  وا شقلف −
 والتط يقي   الفنوا الجميل رئيس قسم  قكوط السن  د. سللمأ. −
 الفنوا الموئي   رئيس قسم أ. ادمي  محمد دردور −
 رئيس قسم التصميم الداخل  د.عمو  بواهيم الهنكيوي  −
 رئيس قسم الفنوا الموسيقي   خزام  جماه د. ش وي  −
 الدرامي   رئيس قسم الفنوا  د. محمد امحمد  ايد قميع −
 رئيس م ت  أعءل   يئ  التدريس وي ي ودوس محمد الم ووك التويجد.   −
 المسج  الالم للكلي   أ. عل  عنوا مبلرك −
 عءو م ت  اتحلد الطلب   خللد ع دالو اق قويوة −
 المقور عكيش الهلدي مع د السلاأ.  −
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 الاستراتيجيةلجنة إعداد الخطة 

 الصفة الوظيفة  الاسم
   رئيسل   اددا رئيس قسم الجودة وتقيم  محمد امحمد  ايد اقميعد.  −

 عءوا   رئيس م ت  الدراسلا الاليل  هيلم ميلاد  ريب   .د  -
 عءوا   وكي  الكلي  للكؤوا الالمي    و ي محمد سللم المحمودي . د  −
 عءوا   رئيس قسم الفنوا الجميل   قكوط السن  د سللمأ. −
 عءوا   فنوا الموئي  رئيس قسم ال محمد دردوراأ. ادمي   −
 عءوا   رئيس قسم الفنوا الموسيقي   خزام  جما  د. ش وي  −
 عءوا   الفنوا الدرامي  رئيس قسم  محمد امحمد  ايد اقميعد.  −
 عءوا   رئيس قسم الدراس  واتمتحلنلا  محمد الهلدي المقطوف شيح  أ.  −
 عءوا   موظف عكيش  الهلدي أ. ع دالسلام −
 ومقورا   عءوا   موظف م. حنلا جما  أحمد  −
 عءوا   موظف م. خلود محمد الالوص −

 

 الاستراتيجية مراجعة الخطة
 مكتب الجودة وتقييم الأداء بالجامعة
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   التخطيط الاستراتيجي 
 .   التالم والتاليم والبحث الالم  وخدم  المجتمع    مجلل الفنوا والتصميم محليل   لتميزا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لماذا وجدت الكلية؟ 
 

  SWOT Analysis     أين نحن الآن؟
 

 GAP  Analysis          أين نريد أن نكون؟ 
    
 أن نفعل؟  يفترضماذا 

 إلى ما نريد؟  كيف نصل
 
 

 الإعداد

 الأداء قياس

المتابعة والتقييم
 

 الرسالة 

 التنفيذ

 التحليل

 الغايات

 الخطة

 الأهداف
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   التخطيط الاستراتيجي من 
 : الاستراتيجيةإعداد الخطة  منهجية أولا:
 -:التلل وتتمث      

 .اتستواتيجي عم  لإعداد الخط   لجن لكلي  بتك ي  ل الالم مجلس ال صدار قوار م   -1
لتكييييوا ادسييييلس الييييلي تنطلييييق منهييييل الخطييييط  ،الالميييي  لرسييييي  ورسييييلل  الكلييييي  وأ ييييدا ه د تحدييييي -2

 المستق لي .
مييي  و اراا وجهيييلا علمييي  بللكليييي  ياا الالاقييي  الداخليييي  والخلرجيييي  التواصييي  ميييع اد يييواف  -3

 يي  الموحليي   خويجيي  الكلييي أدا  جييودة هييم حييول ئومواكييز بحثييي  وأربييلل الاميي  تسييتطلال آرا
 ماد لهلا الغوض.تقييم م است يلا السلبق  واقتواحلتهم بكأا تطويو  لا اددا  بلستخدا

هيم حيول أدا  الكليي   ي  ئتسيتطلال آراوالموظفي  التواص  مع الطلب  وأعءل   يئ  التدريس  -4
 الموحل  السلبق  واقتواحلتهم بكأا تطويو  لا اددا  بلستخدام است يلنلا مادة لهلا الغوض.

وضيييييع الخطييييي  ل، مقيييييلييس الجيييييودةالتييييي  ييييييتم جماهيييييل بيييييأعلى واتسيييييتطلاعلا تحليييييي  ا را   -5
 .أثنل  اد ملا  والخط  ال ديل  تحسبل  دي  لرئ  اتستواتيجي 

 لكلي .ل الالم مجلس الم  ق    اتستواتيجي اعتملد الخط   -6
 دقسلم الكلي  للتنفيل. اتستواتيجي  حلل  الخط   -7
 للا لال. الجلما و  الكلي  على موقع اتستواتيجي نكو الخط   -8

 :الاستراتيجيةآليات تنفيذ الخطة ثانيا: 
   :و  ،آليلا محددة  تبلل لى  اتستواتيجي  خطتهلعند تنفيل الكلي   حوصت  

 مل بخت   ك  منهل تنفيل لك  يتولى  الالمي  واتداري   ادقسلم  على  اتستواتيجي الخط    اميمت -1
 .به

والتوصييييلا والنصيييلئص مييي  مصيييدر القيييوار قيييواراا توجمييي  الخطييي  عملييييل  مييي  خيييلال  صيييدار ال -2
 بللكلي  والجلما .

 ماللج  أي مكلك  أو صاوبلا تواجه عملي  التنفيل    حينهل.  -3
 : الاستراتيجيةمتابعة تنفيذ الخطة و   لضمان التطبيق ةآليثالثا: 
بللمؤشيييواا تتبيييع الكليييي  آلييييلا متلباييي  تنفييييل الخطييي  التييي  تسيييلعد عليييى تحدييييد ميييدى اتلتيييزام  

 الماتمدة    الخط  م  جه  وعلى قيلس درج  تحقيقهل م  جه  أخوى:
 عييداد تقييلريو دورييي  ميي  ق يي  كيي  ادقسييلم وم لتيي  الكلييي  لتقييييم مسييتوى الإنجييل  و ييق مؤشييواا  -1

 اددا  الماتمدة بللخط .
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عملييي  التنفيييل وتقييويم بلدقسييلم لتقييييم وتقييييم اددا  الجييودة  و عييداد تقييلريو دورييي  ميي  ق يي  منسييق -2
 وتقدبم توصيلا لتحسي  جودة اددا .

 .اتستواتيجي  الخط  تنفيل  بمتلبا وتقييم اددا  بللكلي   الجودة قسم بخت   -3
 .التنفيل  وماوقلا  الإنجل  بمادتا  اميد للوسنوي   شهويل تقلريو ر ع -4
ويم ي  أا يوكيي   ،تطيوأ قيد  التي  التغيييواا  لمنلقكيي   شيهويل   اتسيتواتيجي  الخطي  لجني  اجتميلل -5

 .الام  على تنفيل الخط  لوئيس قسم الجودة وتقييم اددا  ومنسقو الجودة بلدقسلم الالمي 
 ماللج  أي مكلك  أو صاوبلا تواجه عملي  التنفيل    حينهل. -6

 : الاستراتيجيةآليات تطوير وتحديث الخطة رابعا: 
 تامي  ، ي  مجيلل التالييم الايلل والاللميي  لمواكب  التطيور السيويع  ي  مايلييو الجيودة المحليي   

 :اتستواتيجي آليلا تطويو وتحديث الخط  على  تبلل الكلي  
كلمييل دعييت  ،لكلييي الالميي  لمجلييس ال يي  اجتمييلل  اتسييتواتيجي يييتم عييوض بنييد تحييديث الخييط  -1

 الءوورة.
 الكلي  لهلإ المهم . عميد بك    ويق عم  بقوار م    -2
 بقوم الفويق بللتلل :  -3

وتحديد مدى الحلجي  لتايديلهل و يق المسيتجداا لءيملا   ل،مواجا  وتحلي  رسي  الكلي  وأ دا ه 
 .رسلل  الكلي  و ق مالييو الجودة تحقيق
 مواجا  ك  م :  
 .داري الالمي  والوحداا الإ  تقلريو اددا  الصلدرة ع  ادقسلم ▪
 . الجودة الدوري  وتوصيلتهم بللخصوص  وتقلريو منسق  ▪
 .نتلئ  التقييم الداخل  ▪
 . نتلئ  الدراس  اللاتي  ▪
 . ال يلنلا والمالوملا الت  يتم جماهل م  أصحلل الالاق  وتوصيلتهم بللخصوص  ▪
 . بهل  اتستواتيجي تحديد التاديلاا المطلوب  وتحديث الخط   -4
الالمييي  مجليييس الالكليييي  لاوضيييهل  يي  اجتميييلل  عمييييد المادلييي   لييى  اتسيييتواتيجي  حلليي  الخطييي   -5

 . لواعتملد  تهللكلي  لمنلقكل
 تاميم الخط  وإتلحتهل لكل   أ واف الاملي  التاليمي  والجهلا ياا الالاق  للا لال عليهل.  -6

 : الاستراتيجيةآلية إشراك أصحاب العلاقة في إعداد الخطة خامسا: 
تبييع الكلييي  آليييلا محييددة، ميي  ضييم  خطييواا  ييلإ ا ليييلا ت اتسييتواتيجي عنييد وضييع الخطيي   

وأربيلل عمي  وجهيلا علمي  وميوظفي  آلي   شواك أصحلل الالاق  م   لب  وأعءل   يئ  تدريس 
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   الموحل  السلبق  واقتواحيلتهم بكيأا تطيويو  يلا الكلي  خويج  أدا  جودة هم حول ئتستطلال آرا
 على النحو التلل :  اددا  بلستخدام است يلنلا مادة لهلا الغوض 

 :أرائهم وهمستطلاع لا ةتحديد الجهات الخارجية المستهدف  -1
 .الجهلا علم  الهيئلا و الو اراا و  •
 . النقلبلا واتتحلداا والووابط والغوف التجلري  •
  .البحثي المواكز  •
 . مجلس رجلل ادعملل •
 المجللس ال لدب .  •
 المؤسسلا التاليمي  والمهني .  •
 القنواا والإياعلا المتخصص .  •
 الصحف والمجلاا.  •
 منظملا المجتمع المدن .  •
مخل بيي   ييلإ الجهييلا بكيي   رسييم  تسييتطلال آرائهييل حييول جييودة خويجيي  الكلييي  وجييودة مييل  -2

 وال يئ  ولتقدبم أي مقتوحلا لتحسي  وتطويو أدا  الكلي .تقدمه الكلي  م  خدملا للمجتمع 
ماتمييدة  تقييييم لا ميي  خييلال اسييتبلنوالمييوظفي  اسييتطلال آرا  الطلبيي  وأعءييل   يئيي  التييدريس  -3

 ويكييوف علييى تو ياهييل منسييقعلييى أسييلس موجمييي  ماييلييو الموكييز الييو ن  لءييملا الجييودة، و 
 الجودة بلدقسلم الالمي  وإعداد تقلريو دوري  بنتلئجهل.

تجميييع أرا  كيي   ييلإ اد ييواف ق يي  ال ييد   يي  وضييع الخطيي  لمنلقكييتهل واسييتخلاص مييل بم يي   
 .اتستواتيجي عداد الخط  إاتستفلدة منه    وضع الخط  م  ق   الفويق الم لف ب

 :ب العلاقةوتوضيحها لأصحا الاستراتيجيةآلية نشر الخطة سادسا: 
 وتوضيحهل دصحلل المصلح  تتبع الكلي  ا لي  التللي :  اتستواتيجي لنكو الخط  

لم تي  المالوميلا والتوثييق  لنكيو ل عليى موقيع الكليي  عليى شيب    اتسيتواتيجي  حلل  الخطي   -1
 الإنتونت 

 .فيمل بخصه ك  ادقسلم للا لال والتنفيل ك  على اتستواتيجي تو يع الخط   -2
عي  الكليي  وخططهيل  لةلا داخ  الكلي  وخلرجهل لاوض ن استهداف باض المنلسبلا والفاللي -3

 .اتستواتيجي 
 :آلية جمع وترتيب البيانات واستخلاص المعلوماتسابعا: 

لقيلس درج  تحقيق الكلي  لمؤشيواا  ،جمع ال يلنلا والمالوملا بك   دوري ومنتظم  آلي   د ات 
حيث تيتم عليى النحيو  ،اتستواتيجي تنفيل الخط  كلئز ادسلسي     عملي  متلبا  الو   ىحد    ،اددا 

 التلل : 
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الكلييي  بمييل تييم تنفيييلإ ميي  الخطيي  لتقييييم مسييتوى ووحييداا أقسييلم  عييداد تقييلريو دورييي  ميي  ق يي   -1
 بللخط .الإنجل  و ق مؤشواا اددا  الماتمدة 

 عييداد تقييلريو دورييي  ميي  ق يي  منسييق  الجييودة بلدقسييلم لتقييييم عملييي  التنفيييل وتقييدبم توصيييلا  -2
 لتحسي  جودة اددا .

 بنسخ م   لإ التقلريو بك   منظم. وتقييم اددا  الجودة  رئيس قسمبحتفظ  -3
 : آلية تطوير الرؤية والأهدافثامنا: 

بلعتبلر يييل  مواجاييي  رسيييي  وأ يييداف الكليييي  خطيييوة أسلسيييي   ييي  التخطييييط اتسيييتواتيج  د آليييي تاييي 
 ليللت.  ي  تحدييد ادنكيط  والاملييلا  اتسيتواتيجي ادسلس وحجو الزاوي  اللي تنطلق منيه الخطي   

 تبع الكلي  آلي  محددة وواضح  لتطويو الوسي  واد داف على النحو التلل :ت
مواجاييي  رسيييي  الكليييي  وتحليييي   ،اتسيييتواتيجي الخطييي  مكيييوول د بإعيييدااللجنييي  المختصييي  تيييولى ت -1

لمواكبييي  التطيييور الك ييييو والمسيييتمو  ييي  مايييلييو الجيييودة المحليييي   ،عنلصيييو ل بغيييوض تحيييديثهل
    مجلل التاليم الالل  و ق رسلل  الكلي .والاللمي  

ميي  ال ييوام  هم الكلييي   يي  تحقيقهييل التيي  تسيي كلييي للتحديييد اد ييداف الو نييي  واد ييداف الالميي   -2
 .وخدم  المجتمع ،والبحث الالم  ،التاليمي 

 اتسيتواتيجي الخطي  مكيوول بإعيداد   اللجني  المختصي  علدة صيلغ  الوسي  واد داف م  ق     -3
 .  اتستواتيجي وتءمينهل    الخط  

 ثيالتحدو  المجتمع والبيئة  وخدمة العلمي والبحث للتعليم الكلية سياساتآلية مراجعة  :تاسعا  
 :اساتيالس لهذه المستمر

 ثهليوتحد  وال يئ   المجتمع وخدم  الالم  والبحث  ميللتال  يالكل لسلا يس بمواجا  ات تملم
 : ي التلل ا ليلا  اعتملد تم  لللت مستموة، بصف 

 : التعليم سياسات وتحديث لمراجعة الكلية خطة -1
 وال وام  الدراسي   المقوراا  جودةمدى   سيتق   الت سيالتدر  ئ يو  الطلال استبلنلا   يتحل تمي −

 . المطلوب   يالتحس  أوجه واستنتلا دراس   ص  ك   ب بنهل ادكلدبمي 
  ي التحس  أوجه  واستنتلا    الدراس الالم   ببنهل  ادكلدبمي  وال وام  المقوراا  ويتقلر  دراس   تمت −

 .المطلوب 
 الالم  ببنهل  ي الدراس والمقوراا  ادكلدبمي   لل وام   يي الخلرج المقيمي   ويتقلر  دراس   تمت −

 .المطلوب  التحسي  أوجه واستنتلا  الدراس
 تمي  لم مل واستخلاص   الملض للالم  ي التحس وخط   ي بللكل والتالم مي التال خط   دراس  تمت −

 .دةيالجد  الخط     لإدراجه منهل
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 مي التال شئوا  لجن  على وتاوض  ميالتال  لسلا يس      يالسنو    يالتحس  خط   لغ يص  تمت −
 . لاعتملد و  لإقوار ل  يالكل الالم  مجلس على هلولاوض تهللمنلقك والطلال 

 :العلمي البحث سياسات وتحديث لمراجعة الكلية خطة -2
  البحث اددا  جودة سيتق   الت  سيالتدر  ئ يو   ليالال الدراسلا   لال  لنلا ياست    يتحل تمي −

 .المطلوب   يالتحس أوجه واستنتلا الدراس  الالم   ب بنهل ليالال والدراسلا 
 واستنتلا الدراس   الالم  ببنهل  ليالال بللدراسلا   ي الدراس وال وام  المقوراا  ويقلر ت  دراس   تمت −

 . المطلوب   ي التحس أوجه
  الدراس الالم    ببنهل ليالال بللدراسلا  والمقوراا  لل وام    يي الخلرج المقيمي  ويتقلر  دراس  تمت −

 .المطلوب   يالتحس  أوجه واستنتلا
 الخط     لإدراجه منهل تمي لم مل واستخلاص   يالتحس  وخط   يللكل  يالبحث  الخط  دراس  تمت −

 .دةيالجد 
 الدراسلا  لجن  على وتاوض   الالم البحث  لسلا يس     يالسنو   ي التحس خط   لغ يص  تمت −

 .ل  اعتملد و  لإقوار ل  يالكل مجلس على هلولاوض لمنلقكتهل  الالم والبحث  ليالال
 : والبيئة  المجتمع خدمة سياسات وتحديث لمراجعة الكلية خطة -3
  نكل  م ت  يتولى خدم  المجتمع ومتلبا  ال يئ  الخلرجي . −
 .المطلوب  الخدملا  أوجه تستخلاص  المختلف   ي المجتمم اد واف  لنلا استب   يتحل  تمي −
 تمي  لم مل واستخلاص  مع ك  علم جديد    يللكل ئ  يال    ي وتنم المجتمع خدم  خط   دراس   تمت −

 .دةيالجد  الخط     لإدراجه منهل
 خدم  لجن  على وتاوض  المجتمع خدم  لسلا يس     يالسنو    ي التحس  خط  لغ يص تمت −

 .واعتملد ل لإقوار ل   يكللل الالم  مجلسال على هل ولاوض لمنلقكتهل المجتمع
  ي التحس أوجه   واستنتلا دةيالمستف الجهلا  مع الم وم   التالوا  اتفلقيلا    يتفا مدى م ييتق تمي −

 .المطلوب 
سنويل   − وال يئ   المجتمع  لخدم   المقدم   الخدملا  تقلريو  دراس       ي التحس أوجه واستنتلا يتم 

 .المطلوب 
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 لكلية:نبذة عن ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

قسيم للتوبيي  تقدبم خدملتهل للمجتميع، بإنكيل      نكل هل والتصميمبدأا كلي  الفنوا 
ووقيع عليى ، 1977عيلم  كلي  التوبي  بجلما   وابلس )الفيلتص سيلبقل  داخ  الفني  والموسيقي  
 تازييز م لنتيه بيي  ادقسيلم ادخيوى، مميل أدى  ليى مي  أجي  ك ييو بلل جهدا  علتق  لا القسم 

، والتيدري   لمجيلل التاليمي  والاملي  والفني مستوى الإسهلم    ا ور عالإبدال واتبتكلر  تنمي 
و يييلا الإبيييدال والتطيييور أسيييهم بيييأا يتحيييول القسيييم  ليييى موكيييز للفنيييوا الجميلييي  والتط يقيييي  عيييلم 

  ي  توسيعالولم يتوقف ادمو على يلت، حيث تم   الموكيز مي  ،  999، بقوار رقم )1985
الموكيز  جلبل  على رسلل  ورسيي ا س  بان اال وام  التاليمي  دقسلمه الالمي  التخصصي ، و ل

م اسيييتحدس قسيييم ثييي، 1987ليصيييبص كليييي  بيييلاتهل تحيييت اسيييم كليييي  الفنيييوا الجميلييي  والتط يقيييي  
لتصييبص تحييت اسييم كلييي   ممييل قييلد  لييى تغييييو اسييم الكلييي ،، 1992عييلم  داخيي  الكلييي  الاعلالا  
مجتمانييل ، وكييلا لمسيييوة الكلييي  ادثييو الواضييص علييى نو ييي  المخوجييلا  يي  التصلالالاميمالفنييوا و
مجييييلتا الفنييييوا ب  تالالمييييي  والتكنولوجييييي  الحديثيييي  فيمييييل بخيييي للتطييييوراامواكبيييي  واللي يييي ، 

 ليى كليتيي  مسيتقلتي   التصلالاميمك   عليى حيدى كيلا مي  ضيووري  صي  الفنيوا و ،التصميمو
ممييل أتيلح لهييل الوقي  بخييدملتهل  م2022واتتصيلل عيلم  الاعلالا  كليي  الفنيوا والتصييميم وكليي  

والإسيييهلم  ييي  تحقييييق داخييي  المجتميييع والمحل ظييي  عليييى الميييوروس الحءيييلري والثقيييل   والفنييي  
  .التنمي  المجتممي  الكلمل 
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وهةي وكةل قسةم يتكةون مةن عةدة  ةرامم تعليميةة  أقسةا  علميةة    سةتةتتكون الكليةة مةن  
 على النحو التالي:

 

 
 

امالعالقسم
قسم الفنون 

الجميلة 
قسم الفنون 
الموسيقية

قسم الفنون 
المرئية

قسم الفنون 
الدرامية

قسم التصميم 
الداخلي
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1.  

 
2.  

 :في مرحلة الدراسات الجامعية الاكاديمية البرامم اولا  
 التوبي  الفني   ب للوريوس  بونلم  -1/1
 الوسم والتصويو  ب للوريوس   بونلم  -1/2
 والزجلا الخزف ب للوريوس   بونلم  -1/3
 النحت والتوميم ب للوريوس   بونلم  -1/4
 صميم والطبلع  ت البونلم  ب للوريوس   1/5
 الإعلان  تصميم ال بونلم  ب للوريوس  6/ 1
الداخل     1/7 التصميم  ب للوريوس  :بونلم   الفنون  )    ملاحظة  قسم  من  البرنامم  هذا  انتقل 

( رقم  العالي  التعليم  وزارة  قرار  على  والتطبيقية  ناء   لسنة  936الجميلة     ترقية  2021( 
 رنامم التصميم الداخلي إلى قسم التصميم الداخلي   وطبق هذا القرار على الطلبة المستجدين  

  أما الطلبة المستمرين في الدراسة ما قبل تاريخ صدور هذا القرار مستمرين في  2021  لسنة
 دراستهم بقسم الفنون الجميلة والتطبيقية.( 

 
 :  لة الدراسات العلياالاكاديمية في مرحالبرامم تانيا  

   لييتك ال_  الفنوا ماجستير ال  _
كتابة    الطلبة)     التك يلي الفنوا    –  دكتوراةال - مرحلة  في  حاليا    البرنامم  الدارسين  هذا 

 الثلاث السنوات الماضية( الرسالة ولم يسجل البرنامم طلبة جدد خلال 
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3. 

 : الاكاديمية في مرحلة الدراسات الجامعية البرامم
 والإخواا. السينلريو ب للوريوس   بونلم  -3/1
 التصويو والمونتلا.ب للوريوس  بونلم  -3/2
 الوسوم المتحوك  . ب للوريوس بونلم  -3/3
 السينمل .ب للوريوس  بونلم  -3/4
 
 
4- 

 الاكاديمية في مرحلة الدراسات الجامعية:  البرامم
 .التمثي  والإخوااب للوريوس  بونلم  -4/1
 النقد والتأليف.ب للوريوس   بونلم  -4/2
 . دب ور وتقنيلا الاوض  ب للوريوس بونلم  -4/3

 
 

5. 
 الاكاديمية في مرحلة الدراسات الجامعية: البرامم 
 .التوبي  الموسيقي ب للوريوس  بونلم  -5/1
 .الازف ا ل  ب للوريوس بونلم  -5/2
 تقني  الصوا )الهندس  الصوتي  .ب للوريوس  بونلم  -5/3
 
6    . 
  
 

 الاكاديمية في مرحلة الدراسات الجامعية:  البرامم
 .التصميم الداخل  ب للوريوس  بونلم  .-2/3
 
 

 الفنون الموسيقيةقسم 

 الفنون الدراميةقسم 

 التصميم الداخليقسم 

 فنون المرئيةال قسم
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تعمةةةةةةةل علةةةةةةةى تحقيةةةةةةةق الرؤيةةةةةةةة والرسةةةةةةةالة والأهةةةةةةةداف  والبةةةةةةةرامموكةةةةةةةل هةةةةةةةذا الأقسةةةةةةةا  
 والقيم من أجل تقديم خدمات تعليمية متميزة. الاستراتيجية

 
 1822 = عدد الطلاب الملتحقين بالكلية -
 98=  عدد أعضاء هيئة التدريس بالكلية  -
 17:4نسبة أعضاء هيئة التدريس لعدد الطلاب = -
 0 التدريس المتعاونين بالكلية =عدد أعضاء هيئة  -
 0القارين =  نعدد أعضاء هيئة التدريس غير الليبيي -
 0المتعاونين =  نعدد أعضاء هيئة التدريس غير الليبيي -
 0نسبة أعضاء هيئة التدريس المتعاونين إلى القارين =  -
 47للعملية التعليمية بالكلية =  القارين والداعمينعدد الموظفين  -
 0عدد الموظفين المتعاونين بالكلية =  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                   2028  -2024 والتصميم الفنون لكلية الاستراتيجية الخطة  

 

18 
 

الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 المادية للكلية:البشرية والإمكانيات 
 البشرية: الإمكانيات: أولا

 حصر أعضاء هيئة التدريس: -أ
والوسيييلل    يئييي  التيييدريس اليييلي  بحققيييوا الوسيييي تتمييييز الكليييي  بللايييدد الكيييل   مييي  أعءيييل  

 التلل : ادقسلم بللك  على   يعو  و م مللكلي   اتستواتيجي واد داف 
 
 

 2024توزيع أعضاء هيئة التدريس على الأقسام 

 الأقسا 
 

 
 الدرجة العلمية 

قسم الفنون الجميلة 
 

قسم 
المرئية 

 

قسم 
التصميم الداخلي 

قسم الفنون الموسيقية 
 

قسم الفنون 
الدرامية

 

 المجموع

 3 0 1 0 2 1 أستاذ
 9 1 2 0 1 5 أستاذ مشارك
 16 0 4 3 0 9 أستاذ مساعد

 42 3 6        5 3 15 محاضر 
 20 4 2 4 3 7 مساعد محاضر 

 - - - - - - معيد
 79 1 14 12 11 41 مباشر لعمله بالكلية 
 0 0 0 0 0 0 متوقف عن العمل 

 58 11 10 1 6 30 متفرغ
  12 24 25 17 71 المجموع

 3إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس المبعوثين بالخارج = 
 18:1= المباشرين بالعمل مقارنة بعدد الطلاب عدد أعضاء هيئة التدريس بالكليةنسبة 

   18:1=مقارنة بعدد الطلاب بالكلية القارين والمتعاونين أعضاء هيئة التدريسنسبة عدد 
 %9=المتفرغين بالكلية مقارنة بالقوة الفعلية  أعضاء هيئة التدريسنسبة عدد 
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 :العاملين بالكلية حصر الموظفين -ب
بللكلي  التاليمي   للاملي   الداعمي   الموظفي   والإداراا   عدد  ادقسلم  على  مو عي   و م 

 على النحو التلل : 

 المجموع  تعيين  متعاون  الصفة 

توزيع الموظفين على  
الأقسام

 

 2 2 - الفنون الجميلة قسم 
 3 3 - المرئية قسم 

 3 3  التصميم الداخلي قسم 
 1 1 - الفنون الموسيقية قسم 

 1 1 - الدرامية الفنون قسم 

 1 1 معيدة  مكتب العميد  

توزيع الموظفين على الإدارات 
 

 1 1 - الشؤون الإدارية والمالية 
 1 1 - والخدمات الشؤون الإدارية 
 1 1 - والمخازن الشؤون الإدارية 

 3 3 - مكتب الدراسة والامتحانات 
 1 1 - مكتب الدراسات العليا 

 1 1 - مكتب شؤون أعضاء هيئة التدريس 
 2 2 - مسجل الكلية 

 1 1 - وحدة شؤون الموظفين 
 2 2 - وحدة المحفوظات 

 5 5 - وحدة شؤون الخريجين 
 1 1 - والمعلومات وحدة التوثيق 

 2 2 - وحدة الطباعة 
 2 2 - مكتبة الكلية 

 1 1 - متحف الفنون 
 1 1 - مكتب شؤون الطلبة 

 1 1 - الورشة
 2 2 - مندوب الكلية 

 1 1 - المخزن 
 1 1 - الخزينة 

 2 2 - المبنى الإداري  \مشرفي قاعات 
 1 1 - القواطع  \مشرفي القاعات 

 1 1 - نقابة أعضاء هيئة التدريس مكتب 
 3 3 - تفرغ 

 47   المجموع 
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 حصر الطلاب الدارسين بالكلية: -ج
 :2024 -6-24والتصميم بتلريخ  حصلئي  بللطلال الدارسي  ب لي  الفنوا 

 عدد الطلاب في الأقسام  
 

 الجنسية 
 

 الصفة 

عا  
م ال

قس
ال

 

يلة
جم

ن ال
فنو

م ال
قس

  
قية 

طبي
والت

 

سم 
ق

خلي 
الدا

يم 
صم

الت
 

سم 
ق

ا 
ية 

رئ
لم

 ا
ن

و
فن

ل
قية  

وسي
الم

ن 
فنو

م ال
قس

 

ن 
فنو

م ال
قس

مية 
لدرا

ا
 

 
 ليبيون 

 16 33 217 35 101 145 ذكور 
 17 10 120 401 575 92 إناث 

 33 43 337 436 676 237 المجموع 
 

 ن يغير ليبي
 0 1 8 0 2 2 ذكور 
 0 2 7 12 2 2 إناث 

 0 3 15 12 4 4 المجموع 
 16 34 225 35 103 147 ذكور  الإجمالي 

 17 12 127 413 577 94 إناث 
 33 46 352 448 680 241 إجمالي الأقسا  

 1,800 المجموع العا  للطلاب  
 

 حصر الطلاب بمرحلة الدراسات العليا: -د
 الدراسات العليا عدد طلاب 

 14 2023عدد طلاب الماجستير للعا  الدراسي 
 18 2023عدد طلاب الدكتوراه للعا  الدراسي 

 32 المجموع العا  للطلاب 
 

 المادية:ثانيا : الإمكانيات 
، و يي  والتصييميمب لييي  الفنييوا مسييلرح الو  ا سييتوديو لاتورش و الييمالميي  و الو وقييد تييم حصييو القلعييلا 

 الك   التلل :ادقسلم الالمي  على مو ع  على 
 عدد القاعات  الأقسام العلمية 

 16 والتطبيقية  الفنون الجميلة
 5 قسم التصميم الداخلي 

 7 لفنون المرئية ا
 7 الفنون الموسيقية 
 5 الفنون الدرامية

 40 المجموع 
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 :والتطبيقية لقسم الفنون الجميلة المدرجات والقاعات الدراسية -أ
 و التطبيقية الفنون الجميلة قسم 

 32 31 30 29 28 27 القاعة  الإمكانيات 

المساحة  
والسعة 

 70 70 70 24 98 126 المساحة 

 25 25 20 12 49 60 السعة الطلا ية

النوافذ والأ واب 
 2 2 2 1 3 4 النوافذ  

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم سهولة استخدا  النوافذ 

 1 1 1 1 1 1 (الأ واب) المخارج

 لا  لا  لا  لا  لا  لا  الطوارئ  أ واب اتجاهات تحدد علامات

التجهيزات
 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يف يالتك

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  التهوية

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الإضاءة

 25 11 30 5 41 46 المقاعد 

 نعم نعم نعم نعم     نعم نعم منضدة وكرسي للمحاضر 

 ذكية  عادية  عادية  عادية  عادية  عادية  السبورة

 نعم نعم نعم لا  لا  لا  الوسائل البصرية والسمعية 

 لا  لا  لا  لا  لا  لا  متصل بالإنترنت 

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الكهرباء 

 يوجد  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  صدى الصوت 

تجهيزات ذوي  
الاحتياجات الخاصة 

  الاحتياجات ذوي  لحركة اللازمة الفراغات توافر 
 الخاصة 

 يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا 

 الخاصة الاحتياجات لذوي  جلوس أماكن توافر
 الطوارئ  أ واب وقرب  وضوح للرؤية

 يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا 

الأمن والسلامة 
 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا توجد  لا الرطوبة داخل القاعةالرائحة و  

 لا  لا  لا  لا  لا  لا  الحرائق ضد تجهيزات

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  نظافة القاعة

 مخارج توضح القاعة داخل خرائط وجود
 الطوارئ 

 لا  لا  لا  لا  لا  لا 

موظفي  
الخدمات 

 

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم وجود مسئول لمتابعة المحاضرات

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم وجود عامل للقاعات 
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 والتطبيقية قسم الفنون الجميلة 
 6 33 4 3 2 1 القاعات الإمكانيات 

المساحة  
والسعة 

 40 70 50 25 35 56 المساحة 

 20 15 20 10 10 15 السعة الطلا ية

النوافذ والأ واب 
 1 2 3 2 2 5 النوافذ  

 سهلة  سهلة  سهلة  سهلة  سهلة  سهلة  سهولة استخدا  النوافذ 

 1 1 1 2 1 1 (الأ واب) المخارج

 لا  لا  لا  لا  لا  لا  الطوارئ  أ واب اتجاهات تحدد علامات

التجهيزات 
 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يف يالتك

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  التهوية

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الإضاءة

 27 17 25 10 11 13 المقاعد 

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم منضدة وكرسي للمحاضر 

 عادية  عادية  عادية  عادية  لا  لا  السبورة

 لا  لا  لا  نعم لا  لا  الوسائل البصرية والسمعية 

 لا  لا  لا  لا  لا  لا  متصل بالإنترنت 

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الكهرباء 

 يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  صدى الصوت 

تجهيزات ذوي  
الاحتياجات الخاصة 

  الاحتياجات ذوي  لحركة اللازمة الفراغات توافر 
 الخاصة 

 لا  لا  لا  لا  لا  لا 

 الخاصة الاحتياجات لذوي  جلوس أماكن توافر
 الطوارئ  أ واب وقرب  وضوح للرؤية

 لا  لا  لا  لا  لا  لا 

الأمن والسلامة 
 لا  لا  لا  لا  لا  لا  والرطوبة داخل القاعة الرائحة 

 لا  لا  لا  لا  لا  لا  الحرائق ضد تجهيزات

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  نظافة القاعة

 لا  لا  لا  لا  لا  لا  الطوارئ  مخارج توضح القاعة داخل خرائط وجود

موظفي  
الخدمات 

 

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم وجود مسئول لمتابعة المحاضرات

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم وجود عامل للقاعات 
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 والتطبيقية قسم الفنون الجميلة 
 ورشة الخزف  77 22 21 القاعات الإمكانيات 

المساحة  
والسعة 

 44 44 77 84 المساحة 

 10 20 10 15 السعة الطلا ية

النوافذ والأ واب 
 يوجد  لا يوجد  لا 3 1 النوافذ  

 يوجد  لا يوجد  لا سهلة  سهلة  سهولة استخدا  النوافذ 

 3 2 2 2 (الأ واب) المخارج

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا الطوارئ  أ واب اتجاهات تحدد علامات

التجهيزات 
 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يف يالتك

 يوجد  جيدة  جيدة  جيدة  التهوية

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الإضاءة

 يوجد  لا 25 8 25 المقاعد 

 يوجد  لا يوجد  نعم نعم منضدة وكرسي للمحاضر 

 يوجد  لا عادية  عادية  عادية  السبورة

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا الوسائل البصرية والسمعية 

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا متصل بالإنترنت 

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الكهرباء 

 يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  صدى الصوت 

تجهيزات ذوي  
الاحتياجات الخاصة 

  الاحتياجات ذوي  لحركة اللازمة الفراغات توافر 
 الخاصة 

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا

 الخاصة الاحتياجات لذوي  جلوس أماكن توافر
 الطوارئ  أ واب وقرب  وضوح للرؤية

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا

الأمن والسلامة 
 يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  الرائحة والرطوبة داخل القاعة 

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا الحرائق ضد تجهيزات

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  نظافة القاعة

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا الطوارئ  مخارج توضح القاعة داخل خرائط وجود

موظفي  
الخدمات 

 

 يوجد  يوجد  يوجد   يوجد  وجود مسئول لمتابعة المحاضرات

 نعم نعم نعم نعم وجود عامل للقاعات 
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 :التصميم الداخليلقسم  المدرجات والقاعات الدراسية -ب
 التصميم الداخلي قسم 

 الورشة  الدراسات  8 34 36 القاعات الإمكانيات 

المساحة  
والسعة 

 126 63 110 22 126 المساحة 

 = 60 30 50 10 60 السعة الطلا ية
 

النوافذ والأ واب 
 4 4 9 1 5 النوافذ  

 سهلة  سهلة  سهلة  سهلة  سهلة  سهولة استخدا  النوافذ 

 2 1 1 1 1 (الأ واب) المخارج

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا الطوارئ  أ واب اتجاهات تحدد علامات

التجهيزات 
 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يف يالتك

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  التهوية

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الإضاءة

 65 30 40 15 60 المقاعد 

 لا يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  منضدة وكرسي للمحاضر 
 

 عادية  ذكية  عادية  عادية  عادية  السبورة

 لا يوجد  توجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  الوسائل البصرية والسمعية 

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  بالإنترنت متصل 

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الكهرباء 

 يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  صدى الصوت 

تجهيزات ذوي  
الاحتياجات الخاصة 

  الاحتياجات ذوي  لحركة اللازمة الفراغات توافر 
 الخاصة 

 يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا 

 الخاصة الاحتياجات لذوي  جلوس أماكن توافر
 الطوارئ  أ واب وقرب  وضوح للرؤية

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا

الأمن والسلامة 
 توجد لا  لا يوجد  لا يوجد  يوجد لا  توجد لا  الرائحة والرطوبة داخل القاعة 

 لا يوجد  يوجد لا  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  الحرائق ضد تجهيزات

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  نظافة القاعة

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا الطوارئ  مخارج توضح القاعة داخل خرائط وجود

موظفي  
الخدمات 

 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  وجود مسئول لمتابعة المحاضرات

 نعم نعم نعم نعم نعم وجود عامل للقاعات 
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 
 

 :لفنون المرئيةلقسم ا المدرجات والقاعات الدراسية -ج 
 الفنون المرئيةقسم 

 10 9 7 37 35 القاعات الإمكانيات 

المساحة  
والسعة 

 24 36 28 24 98 المساحة 

 10 15 14 10 50 السعة الطلا ية

النوافذ والأ واب 
 2 1 1 1 3 النوافذ  

 سهلة  سهلة  سهلة  سهلة  سهلة  سهولة استخدا  النوافذ 

 1 1 1 1 1 (الأ واب) المخارج

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  الطوارئ  أ واب اتجاهات تحدد علامات

التجهيزات 
 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد    يوجد  يف يالتك

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  التهوية

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الإضاءة

 11 15 15 15 43 المقاعد 

 يوجد  يوجد  يوجد    يوجد    يوجد    منضدة وكرسي للمحاضر 

 عادية  عادية  عادية  عادية  عادية  السبورة

 لا  يوجد  لا  يوجد  لا  يوجد  لا  يوجد  لا  يوجد  الوسائل البصرية والسمعية 

 لا  يوجد  لا  يوجد  لا  يوجد  لا  يوجد  لا  يوجد  متصل بالإنترنت 

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الكهرباء 

 يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  صدى الصوت 

تجهيزات ذوي  
الاحتياجات الخاصة 

  الاحتياجات ذوي  لحركة اللازمة الفراغات توافر 
 الخاصة 

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا

 الخاصة الاحتياجات لذوي  جلوس أماكن توافر
 الطوارئ  أ واب وقرب  وضوح للرؤية

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا

الأمن والسلامة 
 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  يوجد  يوجد  الرائحة والرطوبة داخل القاعة 

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  الحرائق ضد تجهيزات

 جيدة  سيء  جيدة  جيدة  جيدة  نظافة القاعة

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا الطوارئ  مخارج توضح القاعة داخل خرائط وجود

موظفي  
الخدمات 

 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  وجود مسئول لمتابعة المحاضرات

 نعم نعم نعم نعم نعم وجود عامل للقاعات 
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 
 :لقسم الفنون الدرامية المدرجات والقاعات الدراسية -د

 قسم الفنون الدرامية
 المسرح  11 12 15 14 القاعات الإمكانيات 

المساحة  
والسعة 

 120 12 25 25 10 المساحة 

 10 8 10 10 6 السعة الطلا ية

النوافذ والأ واب 
 14 1 1 3 1 النوافذ  

 سهلة  سهلة  سهلة  سهلة  سهلة  سهولة استخدا  النوافذ 

 1 1 1 1 1 (الأ واب) المخارج

 يوجد  لا لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  الطوارئ  أ واب اتجاهات تحدد علامات

التجهيزات 
 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يف يالتك

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  التهوية

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  ضعيفة الإضاءة

 25 8 11 8 8 المقاعد 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  منضدة وكرسي للمحاضر 

 يوجد  لا عادية  عادية  عادية  يوجد  السبورة

 يوجد  لا لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  الوسائل البصرية والسمعية 

 يوجد  لا لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  متصل بالإنترنت 

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الكهرباء 

 لا يوجد  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  صدى الصوت 

تجهيزات ذوي  
الاحتياجات الخاصة 

  الاحتياجات ذوي  لحركة اللازمة الفراغات توافر 
 الخاصة 

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد 

 الخاصة الاحتياجات لذوي  جلوس أماكن توافر
 الطوارئ  أ واب وقرب  وضوح للرؤية

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد 

الأمن والسلامة 
 لا يوجد  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  والرطوبة داخل القاعةالرائحة  

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  الحرائق ضد تجهيزات

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  نظافة القاعة

 لا يوجد  يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا الطوارئ  مخارج توضح القاعة داخل خرائط وجود

موظفي  
الخدمات 

 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  وجود مسئول لمتابعة المحاضرات

 نعم نعم نعم نعم نعم وجود عامل للقاعات 
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 
 :لقسم الفنون الموسيقية المدرجات والقاعات الدراسية -ه 

 الموسيقية قسم الفنون 
 Lo 19 41 18 13 30 17 القاعات الإمكانيات 

المساحة  
والسعة 

 30 20 18 16 16 24 المساحة 

 16 12 8 7 7 8 السعة الطلا ية

النوافذ والأ واب 
 2 1 1 1 1 1 النوافذ  

 سهلة  سهلة  سهلة  سهلة  سهلة  سهلة  سهولة استخدا  النوافذ 

 1 1 1 1 1 1 (الأ واب) المخارج

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  الطوارئ  أ واب اتجاهات تحدد علامات

التجهيزات 
 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يف يالتك

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  التهوية

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الإضاءة

 16 12 18 12 11 11 المقاعد 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  منضدة وكرسي للمحاضر 

 ذكية  عادية  عادية  عادية  عادية  عادية  السبورة

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  الوسائل البصرية والسمعية 

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  متصل بالإنترنت 

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الكهرباء 

 يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  يوجد لا  صدى الصوت 

تجهيزات ذوي  
الاحتياجات الخاصة 

  الاحتياجات ذوي  لحركة اللازمة الفراغات توافر 
 الخاصة 

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد 

 الخاصة الاحتياجات لذوي  جلوس أماكن توافر
 الطوارئ  أ واب وقرب  وضوح للرؤية

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد 

الأمن 
والسلامة 

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  الرائحة والرطوبة داخل القاعة 

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  الحرائق ضد تجهيزات

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  نظافة القاعة

 مخارج توضح القاعة داخل خرائط وجود
 الطوارئ 

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا

موظفي  
الخدمات 

 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  وجود مسئول لمتابعة المحاضرات

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم وجود عامل للقاعات 
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 :لجميع الأقسا  بالكلية وقاعات التدريب الفنيالاستوديوهات   -و
 المختبر الاستوديوهات والمسارح  الإمكانيات 

 المرئي 
 المختبر
 الفني

 الأستوديو 
 الإذاعي 

الأستوديو  
 1المرئي 

الأستوديو  
 2المرئي 

الأستوديو  
 16الصوتي 

المساحة  
والسعة 

 14 40 35 10 25 56 المساحة 

 6 15 15 8 10 27 السعة

النوافذ والأ واب 
 1 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  2 4 النوافذ  

 سهلة  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  سهلة  مقفلة  سهولة استخدا  النوافذ 

 1 1 1 1 1 1 (الأ واب) المخارج

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  الطوارئ  أ واب اتجاهات تحدد علامات

التجهيزات 
 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  التكييف 

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  التهوية

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الإضاءة

 9 20 10 5 10 26 المقاعد 

 لا يوجد  لا يوجد  يوجد  يوجد  لا يوجد  يوجد  منضدة وكرسي للمحاضر 

 عادية  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  ذكية  ذكية  السبورة

 يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  يوجد  يوجد  الوسائل البصرية والسمعية 

 لا يوجد  لا يوجد  نعم لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  متصل بالإنترنت 

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  الكهرباء 

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  يوجد  يوجد  صدى الصوت 

تجهيزات ذوي  
الاحتياجات الخاصة 

 

 ذوي  لحركة اللازمة الفراغات توافر
 الخاصة الاحتياجات

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  يوجد لا  لا يوجد 

  الخاصة الاحتياجات لذوي  جلوس أماكن توافر
 الطوارئ   أ واب وقرب  وضوح للرؤية

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد 

الأمن والسلامة 
 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  الرطوبة داخل القاعةالرائحة و  

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  تجهيزات ضد الحرائق

 جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  جيدة  نظافة القاعة

 مخارج توضح القاعة داخل خرائط وجود
 الطوارئ 

 لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد 

موظفي  
الخدمات 

 

 يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  يوجد  وجود مسئول لمتابعة المحاضرات

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم وجود عامل للقاعات 
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 والاحتياجات التي تحتاجهم الكلية: لإمكانياتل التقييم النهائييوضح  -ه

 والاحتياجات   للإمكانياتالتقييم النهائي 
 34 القاعة  الإمكانيات 

المساحة  
والسعة 

   2124 المساحة 

 طالب  843 السعة الطلا ية

النوافذ والأ واب 
 موجودة  النوافذ  

 سهلة  سهولة استخدا  النوافذ 

 لا تحتوى إلا على باب واحد فقط قاعة   38 (الأ واب) المخارج

 لا يوجد   الطوارئ  أ واب اتجاهات تحدد علامات

التجهيزات
 

 موجود  يف يالتك

 جيدة  التهوية

 جيدة  الإضاءة

 مقعد  798 المقاعد 

 موجودة  وكرسي للمحاضر منضدة 

 موجودة  السبورة

   لا يوجد  ها وسائل عرض 40 الوسائل البصرية والسمعية 

 قاعة غير متصلة بالإنترنت 42 متصل بالإنترنت 

 جيدة  الكهرباء 

 يوجد  ها صدى صوت  واحدة  قاعة صدى الصوت 

تجهيزات ذوي  
الاحتياجات الخاصة 

  الاحتياجات ذوي  لحركة اللازمة الفراغات توافر 
 الخاصة 

 لا يتوفر

 للرؤية الخاصة الاحتياجات لذوي  أماكن توافر
 الطوارئ  أ واب وقرب  وضوح

 لا يتوفر

الأمن والسلامة 
 لا يوجد  الرائحة والرطوبة داخل القاعة 

 لا يوجد  الحرائق ضد تجهيزات
 جيدة  نظافة القاعة

 مخارج توضح القاعة داخل خرائط وجود
 الطوارئ 

 لا يوجد 

موظفي  
الخدمات 

 

 لا يوجد  وجود مسئول لمتابعة المحاضرات
 يوجد  وجود عامل للقاعات 
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

  :التصميم الداخليقسم الدارسين ب القاعات على عدد الطلابسعة  دراسة -1

 التصميم الداخلي قسم 

الطلاب  عدد  القاعات 
 القاعة ب

الطلاب  عدد  درجة القبول 
 القاعة ب

الطلاب  عدد  درجة القبول 
 القاعة ب

 درجة القبول 

 حرج جدا  60 حرج  55 مثالي  50 36القاعة 
 حرج جدا  20 حرج  15 مثالي  10 34القاعة 

 حرج جدا  40 حرج  35 مثالي  30 8القاعة 
 حرج جدا  35 حرج  30 مثالي  25 الدراسات 
 حرج جدا  60 حرج  55 مثالي  50 الورشة 

 حرج جدا  20 حرج  15 مثالي  10 الأستوديو 
 حرج جدا  25 حرج  20 مثالي  15 المختبر
 حرج جدا  260 حرج  225 مثالي  190 المجموع 

 حرج جدا  520 حرج  450 مثالي  380 في اليو   المجموع  ناء  على مجموعتين
 حرج جدا  780 حرج  675 مثالي  570 في اليو  المجموع  ناء  على ثلاث مجموعات 
 حرج جدا  1040 حرج  900 مثالي  760 في اليو   المجموع  ناء  على أربع مجموعات

 التصميم الداخلي لقسم على عدد المجموعات في الأسبوع حساب سعة القاعات  
 العجز  الأماكن  تنزيل المواد  عدد الطلاب  سعة القاعات  أيا  الدراسة  القاعة يومين  القاعة بعدد الطلاب  تقسيم المجموعات على اليو 

 يو في المجموعتين 
 2298 4578 6 763 2280 6 380 مثالي 
 1878 4578 6 763 2700 6 450 حرج 

 1458 4578 6 763 3120 6 520 حرج جدا 

 في اليو  ثلاث مجموعات 
 1158 4578 6 763 3420 6 570 مثالي 
 528 4578 6 763 4050 6 675 حرج 

 102- 4578 6 763 4680 6 780 حرج جدا 

 يو في المجموعات   أربع
 18 4578 6 763 4560 6 760 مثالي 
 822- 4578 6 763 5400 6 900 حرج 

 1662- 4578 6 763 6240 6 1040 حرج جدا 
 

  50:  1الجهاز =   15عدد الطلاب   ىنسبة أجهزة الحاسوب بالقسم عل 
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 قسم الفنون الجميلة والتطبيقية: الدارسين ب القاعات على عدد الطلابدراسة سعة  -2
 قسم الفنون الجميلة والتطبيقية 

الطلاب  عدد  القاعات 
 القاعة ب

الطلاب  عدد  القبول 
 القاعة ب

الطلاب  عدد  القبول 
 القاعة ب

 القبول 

 حرج جدا  20 حرج  15 مثالي  10 1القاعة 
 حرج جدا  15 حرج  13 مثالي  10 2القاعة 
 حرج جدا  60 حرج  55 مثالي  50 3القاعة 
 حرج جدا  25 حرج  20 مثالي  15 4القاعة 
 حرج جدا  15 حرج  13 مثالي  10 5القاعة 
 حرج جدا  25 حرج  20 مثالي  15 6القاعة 
 حرج جدا  60 حرج  55 مثالي  50 27القاعة 
 حرج جدا  60 حرج  55 مثالي  50 28القاعة 
 حرج جدا  15 حرج  13 مثالي  10 29القاعة 
 حرج جدا  25 حرج  20 مثالي  15 30القاعة 
 حرج جدا  25 حرج  20 مثالي  15 31القاعة 
 حرج جدا  25 حرج  20 مثالي  15 32القاعة 
 حرج جدا  15 حرج  13 مثالي  10 33القاعة 
 حرج جدا  15 حرج  13 مثالي  10 21القاعة 
 حرج جدا  15 حرج  13 مثالي  10 22القاعة 
 حرج جدا  25 حرج  20 مثالي  15 77القاعة 

 حرج جدا  15 حرج  13 مثالي  10 المختبر
 حرج جدا  435 حرج  376 مثالي  310 المجموع 

 حرج جدا  870 حرج  752 مثالي  620 المجموع  ناء  على مجموعتين  
 حرج جدا  1305 حرج  1128 مثالي  930 المجموع  ناء  على ثلاث مجموعات 
 حرج جدا  1740 حرج  1504 مثالي  1240 المجموع  ناء  على أربع مجموعات 

 لقسم الفنون الجميلةعلى عدد المجموعات في الأسبوع حساب سعة القاعات  
 العجز  الأماكن  تنزيل المواد  عدد الطلاب  سعة القاعات  أيا  الدراسة  القاعة يومين  عدد الطلاب في القاعة  تقسيم المجموعات على اليو 

 مجموعتين في اليو 
 1398 5118 6 853 3720 6 620 مثالي 
 606 5118 6 853 4512 6 752 حرج 

 102- 5118 6 853 5220 6 870 ج جدا ر ح

 ثلاث مجموعات في اليو  
 462- 5118 6 853 5580 6 930 مثالي 
 1650- 5118 6 853 6768 6 1128 حرج 

 2712- 5118 6 853 7830 6 1305 حرج جدا 

 أربع مجموعات في اليو 
 2322- 5118 6 853 7440 6 1240 مثالي 
 3906- 5118 6 853 9024 6 1504 حرج 

 5322- 5118 6 853 10440 6 1740 حرج جدا 

 78:  1الجهاز =  11عدد الطلاب   ىعلالفنون الجميلة  نسبة أجهزة الحاسوب بقسم 
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 : الفنون المرئيةبقسم الدارسين  القاعات على عدد الطلابدراسة سعة  -3

 الفنون المرئية قسم 

الطلاب  عدد  القاعات 
 القاعة ب

الطلاب  عدد  القبول 
 القاعة ب

الطلاب  عدد  القبول 
 القاعة ب

 القبول 

 حرج جدا  55 حرج  50 مثالي  45 35القاعة 
 حرج جدا  20 حرج  15 مثالي  10 37القاعة 

 حرج جدا  18 حرج  14 مثالي  10 7القاعة 
 حرج جدا  14 حرج  12 مثالي  10 9القاعة 
 حرج جدا  18 حرج  14 مثالي  10 10القاعة 

 حرج جدا  25 حرج  20 مثالي  15 الأستوديو 
 حرج جدا  25 حرج  20 مثالي  15 المختبر
 حرج جدا  175 حرج  145 مثالي  115 المجموع 

 حرج جدا  350 حرج  290 مثالي  230 المجموع  ناء  على مجموعتين  
 جدا حرج  525 حرج  435 مثالي  345 المجموع  ناء  على ثلاث مجموعات 
 حرج جدا  700 حرج  580 مثالي  460 المجموع  ناء  على أربع مجموعات 

 الفنون المرئيةلقسم على عدد المجموعات في الأسبوع حساب سعة القاعات  
 العجز  الأماكن  تنزيل المواد  عدد الطلاب  سعة القاعات  أيا  الدراسة  القاعة يومين  عدد الطلاب في القاعة  تقسيم المجموعات على اليو 

 مجموعتين في اليو 
 864 2244 6 374 1380 6 230 مثالي 
 174 2244 6 374 2070 6 345 حرج 

 516- 2244 6 374 2760 6 460 حرج جدا 

 ثلاث مجموعات في اليو  
 504 2244 6 374 1740 6 290 مثالي 
 366- 2244 6 374 2610 6 435 حرج 

 1236- 2244 6 374 3480 6 580 حرج جدا 

 أربع مجموعات في اليو 
 36- 2244 6 374 2280 6 380 مثالي 
 906- 2244 6 374 3150 6 525 حرج 

 1956- 2244 6 374 4200 6 700 حرج جدا 
 

  14:  1الجهاز =  27عدد الطلاب   ىعل الفنون المرئيةنسبة أجهزة الحاسوب بقسم 
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 

 : بقسم الفنون الدراميةالدارسين  القاعات على عدد الطلابدراسة سعة  -4

 الفنون الدراميةقسم 

الطلاب  عدد  القاعات
الطلاب  عدد  القبول  عدد ال القبول  القاعة ب

 القبول  القاعة ب

 حرج جدا  12 حرج  10 مثالي 8 14القاعة 
 حرج جدا  12 حرج  10 مثالي 8 15القاعة 
 حرج جدا  12 حرج  10 مثالي 8 12القاعة 
 حرج جدا  8 حرج  7 مثالي 6 11القاعة 

 حرج جدا  15 حرج  13 مثالي 10 الأستوديو
 حرج جدا  59 حرج  50 مثالي 40 المجموع

 حرج جدا  118 حرج  100 مثالي 80 المجموع  ناء  على مجموعتين
 حرج جدا  177 حرج  150 مثالي 120 المجموع  ناء  على ثلاث مجموعات
 حرج جدا  236 حرج  200 مثالي 160 المجموع  ناء  على أربع مجموعات

 ن الدراميةالفنو لقسم على عدد المجموعات في الأسبوع حساب سعة القاعات  
 العجز  الأماكن  تنزيل المواد  عدد الطلاب  سعة القاعات  أيا  الدراسة  القاعة يومين  عدد الطلاب في القاعة  تقسيم المجموعات على اليو 

 مجموعتين في اليو 
 180- 300 6 50 480 6 80 مثالي 
 300- 300 6 50 600 6 100 حرج 

 408- 300 6 50 708 6 118 حرج جدا 

 ثلاث مجموعات في اليو  
 420- 300 6 50 720 6 120 مثالي 
 600- 300 6 50 900 6 150 حرج 

 762- 300 6 50 1062 6 177 حرج جدا 

 أربع مجموعات في اليو 
 660- 300 6 50 960 6 160 مثالي 
 900- 300 6 50 1200 6 200 حرج 

 1116- 300 6 50 1416 6 236 حرج جدا 
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 قسم الفنون الموسيقية: الدارسين ب القاعات على عدد الطلابدراسة سعة  -5

 قسم الفنون الموسيقية 

الطلاب  عدد  القاعات 
 القاعة ب

الطلاب  عدد  القبول 
 القاعة ب

الطلاب  عدد  القبول 
 القاعة ب

 القبول 

 حرج جدا  8 حرج  7 مثالي  6 17القاعة 
 حرج جدا  8 حرج  7 مثالي  lo 30 6القاعة 

 حرج جدا  8 حرج  7 مثالي  6 19القاعة 
 حرج جدا  12 حرج  10 مثالي  8 18القاعة 
 حرج جدا  8 حرج  7 مثالي  6 41القاعة 

 حرج جدا  8 حرج  7 مثالي  6 16 الصوتي الأستوديو 
 حرج جدا  52 حرج  45 مثالي  38 المجموع 

 حرج جدا  104 حرج  90 مثالي  76 المجموع  ناء  على مجموعتين  
 حرج جدا  156 حرج  135 مثالي  114 المجموع  ناء  على ثلاث مجموعات 
 حرج جدا  208 حرج  180 مثالي  152 المجموع  ناء  على أربع مجموعات 

 الفنون الموسيقية لقسمعلى عدد المجموعات في الأسبوع حساب سعة القاعات  
 العجز  الأماكن  تنزيل المواد  عدد الطلاب  سعة القاعات  أيا  الدراسة  القاعة يومين  عدد الطلاب في القاعة  تقسيم المجموعات على اليو 

 مجموعتين في اليو 
 360 816 6 136 456 6 76 مثالي 
 276 816 6 136 540 6 90 حرج 

 192 816 6 136 624 6 104 حرج جدا 

 ثلاث مجموعات في اليو  
 132 816 6 136 684 6 114 مثالي 
 6 816 6 136 810 6 135 حرج 

 120- 816 6 136 936 6 156 حرج جدا 

 أربع مجموعات في اليو 
 96- 816 6 136 912 6 152 مثالي 
 264- 816 6 136 1080 6 180 حرج 

 432- 816 6 136 1248 6 208 حرج جدا 

 
 :المعلومات وتقنيةثالثا : وسائل الاتصال 

 تحت الوابط التلل : الإنتونت الخلص  بموقع الجلما على شب    ل  تمتلت الكلي  موقا
http://www.uot.edu.ly 

وتتيييص لهييم الييدخول علييى  والمييوظفي  توجييد قلعييدة بيلنييلا خلصيي  بييللطلال وأعءييل   يئيي  التييدريس
 شب   المالوملا الدولي  ع و الهلتف وادجهزة داخ  الجلما .
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الأهدافالغاياتالقيمالرسالةالرؤية

 :الاستراتيجيةعناصر الخطة 

 الكلية  ةرؤي

 يييي  مجييييلل الفنييييوا  التاليييييم والبحييييث الالميييي  وخييييدملا المجتمييييع  يييي  تميييييزالييييى مسييييتوى مالوصييييول 
 المحل  والاوب . صايد على ال والتصميم

 الكلية رسالة

 تاليم وبحث علم  يواع  مالييو الجودة    مخوجلته وسوق الام  و وي  المجتمع.

 أعض  ا ة  يي  ا ييلر الجييودة الكييلمل  ميي  خييلال متميييز  ةومجتمعي  بم خييدملا تاليمييي  وبحثييي  د نسيياى الييى تقيي 
تقيييييم واسيييتواتيجيلا  أس   الي   يئيي  تيييدريس اكفيييل  يتحيييووا الجيييودة  يي  تنفييييل الامليييي  التدريسيييي  بلسيييتخدامهم 

 تدريس حديث  مفالي  للباد التقن     ا لر الهوي  الثقلفي  مستثموي  الموا ق والخدملا التاليمي  المتلح .

 الكلية ميق
 

 المستمر  التعلم •
 الإتقان •
 التميز •
 الجودة •

  القيادة •
 الفريق  روح العمل •

 الحرية الأكاديمية •

 العدالة والنزاهة •

 

 

 :والتصميمالمميزة لكلية الفنون  العامة سماتال
 لى  هلخدملت لى تقدبم  تساى علم  تتبع جلما   وابلستاليمي  مؤسس   التصميمتاد كلي  الفنوا و

 . المجتمع اللي  
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 يي  وتط يقهيل، و  اتسييتواتيجي ال يئيي  التي  سيييتم  يهيل وضييع الخطي   لتحليي  وسيييل   يو :الربللاعي التحليلل 
القوة والءاف نقلط على  بوا   تسمص بللتاوف ،اتستواتيج  مالوملتي  بُستند  ليهل    عملي  التخطيطتقني   

وأدائهييل، والتيي  بم يي  أا ب ييوا لهييل انا لسييلا قوييي ،  بجلبييي  أو سييل ي ، داخلييي ، الموتبطيي  بأوضييلل الإدارة ال
 على  اللي  عملي  التنفيل.
و قييد تحميي   يي   إلقييل  الءييو بكمييل أنهييل تسييمص  علييى الفييوص التيي  تو و ييل بيئيي  خلرجييي  سييويا  التغييي 

د  بلا التي  بم ي  أا تواجيه التنفييل، وتهيد  عي  اد يداف الخطي   فبيلنحوا يلتهل، الادييد مي  المخيل و والتحيد 
 الت  وضات م  أج  تحقيقهل.

 تحلي  البيئة الداخلية والخارجية للكلية: 

والملاحظيييي  والييييورش    لناسييييتبنمييييليا تقييييييم )ميييي  خييييلال  كلييييي لل اللاتييييي  الدراسيييي  نتييييلئ  أوضييييحت 
على أسلس وموجمي  مالييو ضملا  م  أج  يلت  ا اللي أعد واتجتملعلا والمقلبلاا والدراسلا المكلبه   

مي    أا  نيلك مجموعيمي  خيلال  يلإ الدراسي  بيالجودة واتعتملد الصلدر ع  الموكز الو ن ، وحييث ت يي  
تهل، ايلهييل علييى النحييو الييلي بحقييق رسييللوالتيي  بم يي  اسييتثملر ل وتف ،داخليييل   الكلييي تميييز بهييل تالتيي   ةنقييلط القييو 

 ل يي  تحقيييق رسييللته الكلييي نقييلط الءيياف التيي  قييد تييؤثو علييى كفييل ة و لعلييي   الاديييد ميي كمييل أظهييوا نتييلئ  و 
 أملمهيل  يوابلس بجلما  والتصميمالفنوا  كلي  أا الخلرجي  ال يئ  التحلي  نتلئ  أشلرا  ، و   حي لوغليته
 وأ يدا هل وتحقييق غلبلتهيل التنل سي  موكز ل تد يم    منهل ةبم   اتستفلد  والت  المتلح  الفوص  م  الاديد 

 كيفيي  تحيدد  أا الكليي  عليى يتحيتم والتي  المحتملي  التهدييداا  مي   مجموعي  نيلك أا كميل ،اتسيتواتيجي 
 .رسللتهل وغلبلته تحقيق س ي     ماهل التالم 

  
 بجامعة طرابلس من أج  والتصميملكلية الفنون   العم  وبيئة لظروف الرباعي التحلي 
 ( SWOT Analysis ) والتهديدات المحتملة المتاحة والفرص  والقوة الضعف نقاط تحديد

 
 
 
 
 

 (SWOT Analysis) التحلي  الرباعي
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   Weaknesses نقاط الضعف  )  Strengths نقاط القوة)
عليييى   يي  صييينلع  القيييوار ليييه دور وتقيييييم اددا  ة الجيييود قسييم  •

 .الكلي مستوى  
 .الكلي   مواردو  لإم لنيلا  الفالل  ستخدام ات •
تقييييدبم الاييييووض ل وقلعيييي  عييييوض مسييييوح  خت ييييوااموجييييود  •

 .والحفلاا الموسيقي   الدراميةالموئي  و
   وجود متحف دائم للفنوا بللكلي  •
 ة الماتميييد والييينظم  الليييوائص و يييق ملائيييم  تنظيمييي  هي ييي  وجيييود •

 .بللجلما 
 عمليييلا بسييه  جيييد لكتوونيي   ب   طل شييؤوا  نظييلم  وجييود •

 .اددا      الدق   ويءم   والنتلئ   التسجي 
 يتيييص ممييل التييدريس  يئيي  أعءييل  مييع تتوا ييق الطييلال نسييب  •

 .التدريس   يئ   وأعءل   الطلال  بي   الجيد  التفلع 
  لأعض ا  يية ة الت در س  يالدراسيي  التخصصيي ال وتاييدد تنييول •

 .كلي بلل
 .لكلي لوجود خط  استواتيجي    •
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لمواكبيي  مواجييع  لييى تحتييلا الدراسييي  والمقييوراا ال ييوام  باييض •
 .الام   سوق   ومتطلبلا  الحديث   التطوراا

 اللات   التالم  تتيص  الكتووني   مقوراا و   م تب   وجود  عدم •
 .ب للطل 

بس   عييدم وجييود مجليي  علمييي    الالم   البحث   م لنيلا  نق  •
 خلص  بللكلي .

  يييييي  الإلكتوونييييييي  الإدارة و ، الحديثيييييي  لإدارييييييي ا اليييييينظم  ضيييييياف •
 الإداري  المسلندة والداعم  للاملي  التاليمي .  الكئوا 

  لييى متبييع غيييو الإداري  الجهييل  دعءييل  الوظيف  التوصيف •
 .مل حد

 الاميي  لتيسيييو الإداري لدر الك  تفويض      تط يق اللائح   عدم  •
 .الإداري   القيلداا  أحد  غيلل  عند

 للمييوظفي  والالميي  والإداري  المهنيي  التأ ييي  مسييتوى  ضيياف •
 بللكلي .

 نظييلم  لتنفيييل اللا ميي  والمالميي  القلعييلا  يي  نقيي  وجييود •
 ميي  سيينويل   ادعييداد المتزايييدة  وتسييتيالل الماتمييدة  السييلعلا
 والمؤتمواا. الندواا وقلعلا الطلال

 للطلال. المتبا  التقييم  وأدواا أسللي  محدودب  •
 باييوق  ممييل الجلمايي  ميي  للأبحييلس المقدميي  الميزانييي  ضيياف •

 الالم . البحث
 أا تسييلعد  يي  بم يي  عللمييي  أكلدبمييي  موجميييه مالييو غيلل •

 المختلف .  الكلي  بأقسلم  التاليمي  ال وام  تقييم 
 التييدريس بييوام   يي  الحديثيي  التقنييي  ادسللي  استخدام  ضاف •

 نلحييي  ميي  المييلل  التموييي  لءيياف توا و ييل لاييدم  نظييوا بللكلييي 
 اسييتخدامهل على التدريس  يئ  أعءل  وتدري   عداد ولنق 

 أخوى.  نلحي  م 
 ادعييداد تسييتيالل والمبييلن  الإنكييل اا  يي  للتوسييع الحلجيي  •

 عدم   لى أدى ممل بهل، الملتحقي  الطلال م  سنويل المتزايدة 
 الطلال. بي  الجمل ي  ادنكط  لمملرس  أملك  توا و
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   Threats ت المحتملةالتهديدا )   Opportunities المتاحة الفرص )
م تيي  ضييملا الجييودة وتقييييم  كلي الي   ب  تالوا   مكوول  وجود •

 .  لتحسي  الجودة   والموكز الو ن  للجودة،  بللجلما   اددا 
 لهيييل يتييييص مميييل داخييي  جلماييي   يييوابلس، المهيييم  الكليييي  موقيييع •

 التيييييدريس  يئييييي  أعءيييييل  خ يييييواا مييييي  واتسيييييتفلدة  اتنيييييدملا
 .  بللكليلا ادخوى 

 اسييتكملل علييى الكلي  بسلعد  لكتوونيل  وابلس جلما  تميز •
 اتلكتووني . الإدارة  نظلم 

م    والمدارسالخلص     جلمالاال  م   الاديد  وجود •   قويبل  
ال  كلي ال تادد  والمسموع  وكللت  الموئي   اللي ي   قنواا 

  يو و    لاوالكوكلا والهيئلا ومنظملا المجتمع المحل ، و 
 .  هللخويجي عم   وص

 .  الالمي   للبحوس مح م  علمي   مجل    صدار   م لني  •
 الاييييلم  القطييييلل مييييع بووتوكييييوتا وعقييييد التاييييلوا  علييييى القييييدرة  •

 .التدري   لغوض  والخلص
 .الام   وسوق   يتلا م  بمل  التدري ي   الدوراا  تطويو   م لني  •
 يي  مجييلل  ادجن ييي  والميينص الباثييلا ميي  اتسييتفلدة   م لنييي  •

 الكلييي  لطييلال المهييلراا ر ييع    الالمي  والمهملا التدري 
 التدريس.  يئ  وأعءل 

 عللمييي  جلماييلا مييع المكييتوك  ال ييوام القييدر علييى تفاييي   •
 الاليل.  الدراسلا مجلل    عويق 

 وسييوق  نلسيي يت بمييل لالطييلا اختيييلر كلييي لل يتيييص نظلم   يوجد  ت •
 .  القلدم   السنواا  خلال الام 

 ت والتيي  كلييي بلل الملتحقييي  الطلبيي  عييدادأ   يي  المسييتموة  الزيييلدة  •
 علييى سييلبل يييوثو ممييل ،والتجهيييزاا الإم لنييلا يي    يييلدة  بقلبلهييل

 .  ب للطل  المقدم   الخدملا
 لغييوض الاييلم  القطييلل ق يي  ميي  المقدميي  الدراسييي  الميينص توقييف  •

، والإداريييي  التييدريس  يئيي  وأعءييل  لالالط  مهلراا  م   الو ع
 ممل يؤثو على أدائهم.

عيييدم وجيييود نظيييم  رشيييلدي للتسيييجي  ومتلباييي  الطيييلال بللكييي    •
 المنلس .  

أعءييل   يئيي  للطييلال و التهديييد ادمنيي  الييلي بم يي  أا بحييدس  •
 التدريس والكوادر الإداري .

 التطيييويو لغيييوض والمسيييتثموي  الكليييي  بيييي  الالاقييي  محدودبييي   •
 المتبا     الجلما .الموكزي  بس   السيلسلا  
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 والتعلم  التعليم استراتيجية تحديد
 :الداخلية البيئة تحلي   :أولا  

 ( Strengths نقاط القوة)
 الاتجاه العام  المتوسط المرجح  الانحراف المعياري العبارات  ت
 متوسط   3.39 7830. .غل  الموادأ بوجود أعءل   يئ  التدريس     كلي تمتع الت  -1
 متوسط   3.30 1.105 كلي .لل واضح رسلل  و وجود رسي    -2

 متوسط   2.96 1.492 .وجود سيلس  ق ول للطلال واضح  للجميع  -3

 متوسط   3.17 1.029 ونتلئ   لكتوون .وجود نظلم تسجي    -4

 عللي   3.70 8760. للطلال.وجود نظلم عمل    -5

 ( Weaknesses نقاط الضعف)
 الاتجاه العام  المتوسط المرجح  الانحراف المعياري  العبارات  ت

 عللي  جدا  4.61 9410. تيص التاليم اللات  تعدم وجود م تب  متكلمل    -1
 عللي  جدا  4.78 6000. لكتووني  عدم وجود مقوراا   -2

نظلم    -3 وجود  بللك    عدم  الطلال  ومتلبا   للتسجي    رشلدي 
 المنلس .

 عللي   3.65 1.027

 عللي   4.09 7930.  نلك احتيلا لمواجا  وتادي  باض المنل    -4
 عللي  جدا  4.91 2880. وجود قصور    تو يو الكت  الموجمي    -5
 متوسط   3.22 5180. . استخدام المنظوم  بللك   المنلس عدم   -6

  عند   الام   لتيسيو   الإداريوادر  الك     تفويض  قواراا  وجود   عدم -7
 . الإداري   القيلداا أحد غيلل

 متوسط   3.30 9740.

 عللي  جدا   4.74 5410. عدم تطويو الإدارة الإلكتووني  الداعم للاملي  التاليمي . -8 -1
 عللي    3.52 1.082 كلي .توصيف جميع المقوراا بللعدم   -10

 :الخارجية البيئة تحلي : ثانيا  
 ( Opportunities الفرص المتاحة)

 الاتجاه العام  المتوسط المرجح  الانحراف المعياري  العبارات  ت

داخ  جلماي   يوابلس، التي  بحيطهيل بموقع استواتيج   كلي تمتع الت  -1
 .كثل   س لني 

 عللي   3.91 1.379

 متوسط   3.13 1.100 .بللجلما  وتقييم اددا وم ت  الجودة  كلي وجود تالوا بي  ال  -2
 عللي  جدا   4.22 9510. .تطل هل سوق الام يتنفيل دوراا تدري ي     م لني   -3
 عللي   4.04 9280. .القدرة على التالوا وعقد بووتوكوتا مع القطلل الالم -4
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 (Threats التهديدات المحتملة)

الانحراف   العبارات  ت 
 المعياري 

المتوسط  
 المرجح 

الاتجاه  
 العام 

 عالية جدا  4.39 8910. .صعوبة معرفة احتياجات السوق   -1

 الإمكانةاتفةي والتي لا يقا لهةا زيةادة  كليةالطلبة الملتحقين بال عدادأالزيادة المستمرة في    -2
 عالية جدا  4.96 2090. . بةوالتجهيزات مما يوثر سلبا على الخدمات المقدمة للطل

 بةةةالمةنح الدراسةية المقدمةة مةن قبةل القطةةاع العةا  لغةرض الرفةع مةن مهةارات الطل توقةف   -3
 عالية جدا  4.57 8960. وأعضاء هيئة التدريس.

 عالية 4.09 1.240 التطوير.   والمستثمرين  لغرض كليةمحدودية العلاقة  ين ال  -4
 عالية 3.74 1.096 التهديدات الأمنية التي يمكن أن تؤثر في سير العملية التعليمة بالشكل الصحيح. -5 -2

 الءاف   نقلط  أاب   أننل نلاحظ  والتصميمب لي  الفنوا    والتالم  التاليم  استواتيجي دراس  وتأسيسل على  
القييوة جييل ا متوسييط   ت  حيييث تكيييو النتييلئ   لييى أا ماظييم نقييلط ،التاليمييي  الاملييي   يي  القييوة نقييلطتفييوق 

 الفييوص النظييلم الامليي  للطييلال كلنييت عللييي ،  يي  حييي  أا نقييلط الءيياف ماظمهييل كلنييت عللييي ، وأمييل نقييلط 
 الموحليي   يي  بييأا الكلييي  تحتييلا  ميي  الدراسيي  ، حيييث ت ييي بأنهييل عللييي التهديييداا نقييلط  مييعتتسييلوى  المتلحيي 
ميي  خييلال وضييع خطييط  يي  اسييتواتيجي  التاليييم والييتالم، و هييم الواقييع  لييى ماللجيي  القصييور والاثييواا  القلدميي 

 ي يتايي  علينيل بنيل  ، ودعيم اتم لنييلا الملدبي  وأليلا لتطويو ال وام  ادكلدبمي  وتنمي  المهيلراا التدريسيي 
 .بللكلي  مستوى التاليم والتالموتحسي  وتطويو 

 العلمي  البحث استراتيجية تحديد
 :الداخلية البيئة تحلي  :أولا  

 ( Strengths نقاط القوة)
 الاتجاه العام  المتوسط المرجح  الانحراف المعياري  العبارات  ت
 متوسط   3.35 7140. عللي .   يئ  التدريس على شهلداا علمي  أعءل حصول باض   -1
 عللي   3.91 6680. والمؤتمواا الالمي     تخصصلا الكلي .  قلم  الورش  -2

باض  -3 والورش   أعءل   مكلرك   المؤتمواا  التدريس      يئ  
 . والمكلريع البحثي  الالمي 

 عللي   3.43 7280.

 متوسط   2.83 8870. التدريس على مكلركلا خلرجي .حصول باض أعءل   يئ   -4

 ( Weaknesses نقاط الضعف)
 الاتجاه العام  المتوسط المرجح  الانحراف المعياري  الضعف  نقاط ت
 عللي  جدا   4.52 5930. .ماتمدة كلي عدم وجود خط  بحثي  بلل  -1
 عللي  جدا   4.78 4220. .التدريس ة بيلنلا بللنكلط البحث  دعءل   يئ دعدم وجود قلع  -2
 جدا   عللي  4.26 6190. لدراسلا الاليل والبحث الالم لعدم وجود نظلم  داري   -3
 عللي  جدا   4.35 8320. .غيلل التوكيز على التخصصلا النلدرة لتحقيق الميزة التنل سي  -4
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 :الخارجية البيئة تحلي  :ثانيا  
 ( Opportunities الفرص المتاحة)

 الاتجاه العام  المتوسط المرجح  الانحراف المعياري  العبارات  ت

لو يع مي  كفيل ة  الجهلا الالم  والخلص وجود تالوا مع   م لني     -1
 الالم .البحث و  التاليمأعءل   يئ  التدريس    مجلل 

 عللي   3.78 9510.

 عللي   4.00 5220. .مح م الكتووني  مجل  علمي    صدار   م لني   -2
 عللي   4.26 5410. سنوي للكلي . علم  مؤتمو  قلم    م لني   -3

 (Threats التهديدات المحتملة) 
 الاتجاه العام  المتوسط المرجح  الانحراف المعياري  العبارات  ت

الجلما  دعءل   يئ   عدم وجود ميزاني  مقدم  للأبحلس م    -1
 التدريس.

 جدا  عللي   209. 4.96

 عللي  جدا   499. 4.61 . البحوس الالمي و  الفن  دعم ال ع م المستثموي  لحج   -2

، و يلا القيوة نقيلط ت عليىتفوقي البحيث الالمي اسيتواتيجي    ي  الءياف نقلط أا  نستنت  لإ    بدراستنل
جيل ا متسيلوي   المتلح  الفوص فيمل بخ   ، وأمل بكيو  لى ضوورة الد ع والتكجيع بللبحث الالم  بللكلي 

 تكيجيعو  اتستفلدة م  الفوص لدعم واستحداس الخطط الالمي ،  بم    يلت  وعلىبأنهل عللي ،    التهديداا   مع
وأعميييلل  نكيييلط البحيييث الالمييي دعم آلييييلا تحيييدد ادولوييييلا والتسيييهيلاا ليييووضيييع  ،البحيييث الالمييي وتطيييويو 

 .التوجم 
 والبيئة  خدمة المجتمع  استراتيجيةتحديد 

 :الداخلية البيئة تحلي  :أولا  
 ( Strengths نقاط القوة)

 الاتجاه العام  المتوسط المرجح  الانحراف المعياري  العبارات  ت

التيييدريس متمييييزي   ييي  مجيييلل اتستكيييلراا   يئييي  وجييود عيييدد مييي  أعءيييل   -1
   والتدري ي . التاليمي 

 عللي   3.83 7780.

 عللي   3.43 8430. وجود منلخ ملائم للاستثملر مع وجود المخت و والمالم  المصلحب  له.   -2

 ( Weaknesses نقاط الضعف) 
 الاتجاه العام  المتوسط المرجح  الانحراف المعياري  العبارات  ت
 عللي  جدا   4.96 2090. . محدودب  التسويق للخدملا المجتممي   -1

 عللي  جدا   4.74 5410. .وال يئ  عدم وجود م ت  خلص لخدم  المجتمع  -2

 عللي  جدا   4.91 2880. .وال يئ  عدم وجود نظلم مالوملا لخدم  المجتمع  -3

 عللي  جدا   4.96 2090. .وال يئ  عدم وجود دعم ملل  لخدم  المجتمع  -4
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 :الخارجية البيئة تحلي  :ثانيا  
 (  Opportunities الفرص المتاحة)

 الاتجاه العام  المتوسط المرجح  الانحراف المعياري  العبارات  ت

التدري  خصوصل مع انتكلر القنيواا الفءيلئي    لاتقدبم خدم  -1
 والنكل لا الفني     المجتمع.

 عللي   3.96 7060.

 عللي   4.13 7570. تمتع الكلي  بموقع جيد يتيص لهل تقدبم الخدملا  -2

 (Threats التهديدات المحتملة)
 الاتجاه العام  المتوسط المرجح  الانحراف المعياري  العبارات  ت
 عللي   4.13 8690. محدودب  الالاق  بي  الكلي  والمستثموي .  -1

، القيوة نقيلط عليى تتفيوق  وال يئي  المجتميع خدمي   ي  الءاف نقلط أاب قولالنستطيع  بنل  على يلت
 الموحلي   ي  خدمي  المجتميع اسيتواتيجي  تكيوا  سيوف يليت  ضو   وعلى  ،التهديداا   تفوق   المتلح   الفوص   وأمل

التايوف عليى المجتميع ووضيع آليييلا  حتيى يتسينى لنيل، المجتميع عليىانفتيلح توسيع و  اسيتواتيجي   ي  القلدمي 
اقتصيلدب  واجتمل يي  تخيدم ال يئي  المحيطي  ثقلفيي  و تسهم    نكو الماو   والثقل   م  خلال مكيلريع تنمويي  

 .للمجتمع المحل 

   ات ل اي لل الغ 
 :ةالكلية إلى تحقيق الغايات التالي تطمح

 . )التعلم مهم والتعليم اساس( الأولىالغاية  -1
 الغاية الثانية )دعم البحث العلمي(. -2
 الغاية الثالثة )التنمية المجتمعية(. -3
 الغاية الرابعة)تعزيز البعد التقني(.  -4

 
 ية:لجلتراتيلداف الاسللالأه
 .الفنية والتقنية المجتمع احتياجات لتلبية اكفاء وفنانين مصممين تخريم .1
 اعداد بحاث مؤهلين في مجال الفنون والتصميم. .2
 التأكيد على الهوية الثقافية للمجتمع الليبي. .3
 .بحثيةو اكاديمية تقديم استشارات فنية .4
 الحصول على الاعتماد المؤسسي والبرامجي. .5
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 الأولى الغاية 

 التعلم مهم والتعليم اساس

 تحليل الفجوة  ين الوضع الراهن والتصور المستقبلي 
Gap Analysis 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

خةريم متميةز قةادر إعةداد للوصةول إلةى  للمناهم سعيا  مستمر  وضع نظا  تحديث وتطوير    :الأول  الهدف
 والمنافسة في سوق العمل.والعلمي الفني على الإ داع والا تكار 

 كيفية تحقيق الهدف

وتوصييييفهل وتحديييييد  المنيييل   لتحيييديث  آليييي  وضيييع، و بلدقسيييلم الدراسيييي  ال يييوام  لمواجاييي  لجنييي   نكيييل  -1
 .مع متطلبلا الاصو ويلت لتحسي  المخوجلا  ىمفوداتهل بمل يتملش

 .التصحيحي  الإجوا اا  تتخلي  المختلف  ال وام  تقدم مدى لقيلس آلي  وضع -2
 تحسي  نسب  عدد أعءل   يئ  التدريس  لى الطلال. -3
الإبدا ي   لى أ ء  و  الماوفي  بللقدراا  اترتفللتو يو المنلخ المنلس  والملائم للتحصي  حتى يتسنى   -4

 .المستويلا 
 التحفيز على التعليم الذاتي والإلكتروني. :الثانيالهدف 

 كيفية تحقيق الهدف

 تطويو الم تب  ونظم المالوملا واتتصلل بللكلي . -1
 . ي لكتوون مقوراا  استحداس  على سيالتدر  ئ ي  عيتكج -2
 .اللات  التالم مصلدر ويتو  -3

 .والتدريب التدريس طرق  في المستمر للتحسين سياسة وضع :الثالث الهدف
 

 تشكيل لجنة لمتابعة وتحديث المناهم       

رفع كفاءة العاملين الإسراع في استكمال المكتبة و  
 ها

 توفير الكتب الاليكترونية اللازمة للعملية التعليمية      

 ضبط نسبة القبول بما يتناسب مع إمكانيات الكلية  

 هناك احتياج لمراجعة وتعديل بعض المناهم

 لم الذاتيتتيح التععد  وجود مكتبة 

 كترونيةيللااوجود بعض القصور في توفير الكتب 

 ن للكليةداخليالطلاب العد  وجود ضوابط لعدد 

 المستهدف الوضع الراهن

 ضعف الأنشطة الطلا ية تهمءافاحفيز الطلاب وإقامة دورات لرفع كت
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 كيفية تحقيق الهدف

 . يالحلل سيالتدر   وق   ي الل لسيلق  يآل  بجلد -1
 .مهليوتام نجلحهل مدى لسيوق  الل  دةيجد سيتدر   وق  قيتط  على  سيالتدر  ئ ي  عيلتكج  يآل  بجلد -2
التييدريس ادكييلدبم  وتؤكييد الجوانيي  التط يقييي  وضييع آلييي  لتازيييز ال ييوام  التدري ييي  لكيي  تتكلميي  مييع منييل    -3

 لمختلف المقوراا الدراسي .
 .ةالصيفيفي الفترة الفني  للتدر    آلية وضع -4
 .ذات الع قة بالكلية لأجل تدر   ط ب الكلية جهات ال مع تعاون اتفاقيات  عقد  -5
 .وتطويو لدعم ادنكط  الطلابي   -6

 .للطلبة المقدمة والخدمات الطلا ي الدعم وتطوير تعزيز :الرابع الهدف
 كيفية تحقيق الهدف

 تو يو الخدملا اللا م  للطلال داخ  الكلي . -1
 تحسي  مستوى الموا ق الالم  للطلال. -2
 . يوالم دع  يالمتفوق الطلال   بورعل عيلتكج نظلم وضع -3
 . يالمتاثو  الطلال   بورعل تكتكلف  يآل وضع -4
 

 الغاية الثانية 

 الثانية )دعم البحث العلمي(.الغاية 
 تحليل الفجوة  ين الوضع الراهن والتصور المستقبلي 

Gap Analysis 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .اتهاكفاء لقياس آلية وضعو  والا تكار الفني القدرة البحثيةتطوير  :الأول الهدف
 كيفية تحقيق الهدف

 إنشاء مكتب يختص بالتوثيق بالكلية

 تشكيل لجنة  لغرض  ناء خطة بحثية

 تطوير النظا  الإداري لقطاع الدراسات العليا

 الوضع الراهن المستهدف
 معتمدة كليةبالعد  وجود خطة بحثية 

 لأساتذةلعد  وجود قاعة  يانات بالنشاط البحثي 

 ضعف النظا  الإداري للدراسات العليا

 الإ داععلى كلية والباحثين بال الأساتذةتشجيع 
والا تكار

 لأساتذة في مجال البحث والا تكارلنقص المشاركات 
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 .البحثي  الاملي  كفل ة لقيلس نظلم صيلغ واضح  و  مالييو تحديد  -1
 .وسوق الام  ربط البحوس الالمي  بلحتيلجلا المجتمع -2
 .لمي الا ادبحلس  كفل ةمستوى  ر ع على و لب  الدراسلا الاليل التدريس  يئ  أعءل  تكجيع -3
 لدراسلا الاليل والبحث الالم .لتطويو النظلم الإداري  -4
 وضع خط  بحثي  للكلي . -5
 

 لثةالغاية الثا

 الغاية الثالثة )التنمية المجتمعية(. 
 تحليل الفجوة  ين الوضع الراهن والتصور المستقبلي 

Gap Analysis 
 
 
 
 
 

 
 .والبيئة لمجتمعل  تقديم الخدماتفي  كليةتفعيل دور ال: الأولالهدف 

 كيفية تحقيق الهدف

 .المجتمع ثق  كس   على الام  -1
تقيييدبم  عليييى قيييلدري   وميييدربي  كمستكيييلري  للامييي  التيييدريس  يئييي  أعءيييل  مييي  تطيييوع   وييييق تكيييوي  -2

 . لمجتمعل  الخدملا 
 .الجمهور الداخل  والخلرج  مع للتالم  كلي بلل وللالاقلا الالم  خدم  المجتمعل م ت   استحداس  -3
  .لقطلل خدم  المجتمع وتنمي  ال يئوضع نظلم مالوملا  -4
 وإشواكهل    التأ ي  والصق  الماو   والفن .التواص  مع مؤسسلا المجتمع ياا الالاق   -5
البلحثي  بللكليي  لحي  مكيلك  المجتميع ع يو بحيوس اليوأي، والمايلرض الفنيي  والمسيوحيلا وال يوام    د ع -6

 واد لام السينملئي .
   .لقطلل خدم  المجتمع وتنمي  ال يئتنمي  الموارد المللي   -7
 
 

 الوضع الراهن المستهدف

 نشاء مكتب لهذا الغرضإ

 محدودية التسويق للخدمات المجتمعية المجتمع المحيط تنمي الخدمات التيتعزيز 

 عد  وجود مكتب خاص لخدمة المجتمع
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 الغاية الرابعة 

 )تعزيز البعد التقني(.  الغاية الرابعة
 الراهن والتصور المستقبلي تحليل الفجوة  ين الوضع 

Gap Analysis 
 

 

 
 
 
 
 

 .لإدارةلاللامركزية نحو ودعم التوجه  ةتأهيل وتطوير الكوادر الإداريو إعادة توزيع : الأول الهدف
 

 كيفية تحقيق الهدف

 .   مجلل الإدارة الكتووني   تدري ي  دوراا   قلم  خلال م  الإداري  الكلدر وتطويو تأ ي  -1
 

، وتازيز ييل ميي  خييلال  قلميي  ورش الاميي  والييدوراا التدري ييي  ياا الالاقيي  نكييو ثقل يي  الجييودة  يي  الكلييي  -1
 . دا  كل   اد واف داخ  الكلي أب وام  ضملا الجودة وتقييم 

 . الجودة ضملا موكز م  اتعتملد  و ل   للاعتملد  التقدم استملراا   وم  اللات  للتقييماعتملد أسلول  -2
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الوضع الراهن المستهدف

  ةداريالإ وادرالكوالتطوير الشامل لأداء تأهيل ال
 للتعامل مع الإدارة الالكترونية

ومحدودية استخدا   الحديثة الإدارية  النظم ضعف
 الإدارية شئون الالإلكترونية في  الأساليب
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 على المدى البعيد  كلية طموحات ال
  .وال لداا الاوبي  وبلق  دول الاللم لي يل    الكليلا  أ ء  م  كلي ال صبصت أا -1
 .الحقيقي  المجتمع بلحتيلجلا  موتبط  تقليدب  غيو منل   ابتكلر -2
 ربط الكلي  بسوق الام  وانفتلح الكلي  على المجتمع. -3
 الجودة.ءملا الو ن  لموكز الالحصول على اتعتملد م   -4

 الاستراتيجيةمقومات نجاح الخطة 
 .الجودة بفكو تؤم   الل   دارة  وجود  -1
 .وجود مصلدر التموي  -2
  الإداريييي والايييلملي  بللم لتيي  أعءيييل   يئيي  التييدريس الطييلال و نكييو ثقل يي  الجيييودة و يييلدة الييوع   ليييدى  -3

 . بللكلي 
 . للمؤسس  تنتمل ا -الوت  –الثق  )الت  تتالق بللام  الجملع   وادخلاقي تنمي  القيم اتجتمل ي   -4
 .للتنفيل  اللا م  والقواعد والإجوا اا  التنظيمي  والسيلسلا  والهيلك  وضع دلي  لجودة الخطط -5

 :الاستراتيجية الخطة لتنفيذ اللازم التموي  مصادر
على   الكلي   تاتمد  حيث  واد داف،  الغلبلا  تنفيل  عملي   ادسلس     التموي   و  مصدر  باد 
الميزاني  الت  تقدمهل الجلما  لهل، ويم      حلل  موا ق  الجلما  للكلي  بحوي  الحوك     تنفيل كلم  أو  

للمكووعلا   نسب  وتكجيع جزئ   ر ع  الوامي   لى  على   بسلعد  لليا بللقدر اللات  الدعم المبلدراا 
 المللي  للكلي .  اتستمواري 
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 2028 -2024لسنة   الاستراتيجيةالخطة التنفيذية لتطبيق 
 التعلم مهم والتعليم اساس  الغاية الأولي:

 

خريج متميز قادر على الإبداع إعداد للوصول إلى  للمناهج سعيا   مستمر وضع نظام تحديث وتطوير :الهدف الأول
 والمنافسة في سوق العم  الفني والعلمي والابتكار 

  بالأقسةا   الدراسةية  البةرامم  لمراجعةة  لجنةة  إنشاء -1 المبادرات
وتوصةيفها وتحديةد  المنةاهم لتحةديث  آليةة  وضعو 

 المجتمةةةع مةةةع متطلبةةةات  ىمفرداتهةةةا بمةةةا يتماشةةة
 .وذلك لتحسين المخرجات

 لاتخاذ المختلفة  البرامم تقد  مدى لقياس آلية وضع -2
 .التصحيحية الإجراءات

 

 2025مليو  -ابوي  -ملرس 2025أغسطس  -يوليو  -يونيو –مليو  الزمن 

 . لجنة المقررات − مسئولية التنفيذ 
 .ييم الأداءرئيس الجودة وتق −
 .رؤساء الأقسا  −
 . الجودة بالأقسا  منسقو −

 .وكيل الكلية −
 . للكليةلجنة تشكل من المجلس العلمي  −
 .ييم الأداءرئيس الجودة وتق −
 .منسقو البرامم والجودة بالأقسا   −

  تقدم  مدى   على بنل  تصحيحي    جوا اا تتخلي آلي  ✓   .لتاليمي ا ال وام  لتطويو ماتمدة لجن  ✓ مؤشرات النجاح
 .ال وام 

 دينلر 1500 دينلر لي   2500 الميزانية المطلوبة 
 .التدريس  يئ  أعءل  باض استجلب  عدم ❖ .وال وام  المنل   تحديث  جوا اا    البط  ❖ التهديدات المتوقعة 

 .ربط اتست يلا بللمبلشواا دعءل   يئ  التدريس −  .ثالتحدي  جوا اا    الجلما  بللمسلعدة مطللب  − إدارة التهديدات

 إلةةى التةةدريس هيئةةة أعضةةاء عةةدد نسةةبة تحسةةين -3 المبادرات
 .الطلاب

 

 يتسةنى حتةى للتحصةيل والملائةم  المناسب  المناخ  توفير -4
 أفضةةةةل إلةةةةى الإ داعيةةةةةالمعرفيةةةةة و  بالقةةةةدراتالارتفةةةةاع 

 المستويات.
 مستمو  – 2025خويف  مستموة   -2025خويف  التوقيت 

 . عميد الكلي  مسئولية التنفيذ 
 .وكي  الكلي 

 . الكلي مسج  
 .ادقسلم

 . رئلس  الجلما 
 . عميد الكلي 

 .بللكلي جميع ادقسلم 
 م ت  النكلط.

 ال وام  المختلف   تقدم مدى لقيلس آلي وجود  ✓ للق ول    ك   ص   ماتمدة آلي  ✓ مؤشرات النجاح
 ألف دينلر لي    50.000 ت بحتلا للميزاني   الميزانية المطلوبة 
 الإم لنيلا المطلوب  تنفيل بس   عدم تو و البط   ❖ عدم استجلب  الجلما  للتحسي  ❖ التهديدات المتوقعة 

لجنة توضح الأخطار المحتملة لإدارة تك ي   إدارة التهديدات

 .لجامعةا
 الإم لنيلا أو الام  بأق    بجلد ال دائ  للتموي 
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 التعلم مهم والتعليم اساس  :الغاية الأولى 

 
 التحفيز على التعليم الذاتي والإلكتروني.  :الثانيالهدف 

 والاتصةةةال المعلومةةةات ونظةةةم المكتبةةةة تطةةةوير -1 المبادرات
 .بالكلية

 مقررات استحداث على سيالتدر  ئةيهأعضاء  عيتشج -2
 .ةيإلكترون

 2025دبسم و  –نو م و  -أكتوبو–س تم و  2025نو م و  -أكتوبو–س تم و  التوقيت 

 . وكيل الكلية مسئولية التنفيذ 
 . لجنة تطوير المكتبة

 .الشؤون الإدارية والمالية

 . الكليةوكيل 
 . رئيس الجودة وتقييم الأداء

 . رؤساء الأقسا 
 . الجودة بالأقسا  ومنسق

 .بللجلما  والتوثيق المالوملا موكز وجود ✓ .وجود لجن  لتطويو الم تب  ✓ مؤشرات النجاح

 دينلر لي   5000 دينلر لي    30.000 الميزانية المطلوبة

 الإم لنيييييييلا تييييييو و عييييييدم بسيييييي   تنفيييييييلال بييييييط  ❖ التهديدات المتوقعة
 .المطلوب 

 نكيو  ي  التدريس  يئ  أعءل  باض استجلب     البط  ❖
 بللميييلكواا واتلتيييزام الإلكتوونيييي  المقيييوراا واسيييتخدام
 .المصورة

نظييم و  ونييي و لكتالإ  الكتييُ الاميي  علييى التو ييي  بأ مييي   إدارة التهديدات
 .الكلي اتتصلل والمالوملا داخ  

بييي   اسييتخدام المقييوراا الإلكتوونييي علييى  والتحفيييز التو ييي 
 .أعءل   يئ  التدريس

  .الذاتي التعلم مصادر ريتوف  -3 المبادرات

  مستمو  – 2025ابوي   التوقيت 

 . رئلس  الجلما  مسئولية التنفيذ 
 . عميد الكلي 
 .وكي  الكلي 

 . ادقسلم الالمي 
 . الكؤوا الإداري  والمللي 

 

  .استخدامهل اللات  و اللي  التالم مصلدر  يلدة ✓ مؤشرات النجاح

  ت تحتلا  الميزانية المطلوبة

    .عدم استجلب  الجلما  ❖ التهديدات المتوقعة

  .التو ي  بأ مي  التاليم اللات  للطلال إدارة التهديدات
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 أساس التعلم مهم والتعليم  :الغاية الأولى 

 
 .والتدريب التدريس  طرق في المستمر للتحسين سياسة وضع  :الثالث الهدف

 سالتدري طرق  ةفعالي اسلقي  ةآلي إيجاد -1 المبادرات
 .ةالحالي

 طةرق  قتطبية على سالتدري ئةهيأعضاء  علتشجي ةآلي إيجاد -2
 مهاوتعمي نجاحهامدى  اسوقي فعالة دةجدي ستدري

 2025نو م و  –س تم و  مستمو مع ك  سن  2025يوليو  التوقيت 

 .  مختصلجن   مسئولية التنفيذ 
 .وكي  الكلي 

 . رئيس الكؤوا الالمي 
 .رئيس الجودة وتقييم اددا 

 .ادقسلم

 .وكي  الكلي 
 .رئيس الجودة وتقييم اددا 

 .ادقسلم
 . الجودة بلدقسلم منسقو

   . الل  جديدة تدريس  وق  وجود ✓ . بقيلس الفلعلي   لجن  مختص ✓ مؤشرات النجاح
 دينلر 1500 دينلر 1500 الميزانية المطلوبة 

التهديدات 
 المتوقعة

 .البط     تنفيل القيلس ❖
 .للقيلس التدريس   يئ  أعءل  تق   عدم ❖

التدريس بس   عدم ماو   أعءل   ❖ البط     تط يق آليلا 
 . يئ  التدريس بلدسللي  الجديدة

  التو ي  بأ مي  مث   لإ القيلسلا على مستوى  إدارة التهديدات
 .ددا ا

 . أعءل   يئ  التدريس م  خلال الورش الالمي تو ي  

وضع آلية لتعزيز البرامم التدريبية لكةي تتكامةل  -3 المبادرات
مةةع منةةاهم التةةدريس الأكةةاديمي وتؤكةةد الجوانةةب 

 التطبيقية لمختلف المقررات الدراسية.

 . الفني في الفترة الصيفية بي للتدر  خطة وضع -4

 مستمو 2025س تم و  –أغسطس  2026-2025 التوقيت 

 لجن  المقوراا مسئولية التنفيذ 
 وكي  الكلي .

 ادقسلم الالمي . 
 ال وام  والجودة بلدقسلم.  منسقو

 م ت  خدم  المجتمع.

 .م ت  النكلط
 وكي  الكلي .

 م ت  خدم  المجتمع.
 ادقسلم الالمي . 

 .م ت  الكؤوا الإداري  والمللي 
تؤكيييييد الجلنييييي  التط يقييييي  وضيييييع آلييييييلا عمييييي   ✓ مؤشرات النجاح

 للمقوراا الدراسي .
والييوحلاا  والزيييلراا للتييدري  الصيييف  ماتمييدة خطيي  ✓

 .الالمي 
 دينلر  20.000 ت تحتلا  الميزانية المطلوبة 

التهديدات 
 المتوقعة

عييييييييدم كفلبيييييييي  أعءييييييييل   يئيييييييي  التييييييييدريس  يييييييي   ❖
 تط يق الجوان  الاملي .

التيييييييدري  ر يييييييض أعءيييييييل   يئييييييي  التيييييييدريس للمكيييييييلرك   ييييييي   ❖
 .الصيف 
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 التكجيع المانوي.  ر ع م  كفليتهم بللتدري   إدارة التهديدات
 

 ذات جهةةاتال مةةع تعةةاون  اتفاقيةةات عقةةد -5 المبادرات
 .الكلية طلاب تدريب لأجل  بالكلية العلاقة

 .وتطويرهادعم الأنشطة الطلا ية  -6

 مستمو 2025ابوي   مستمو 2025س تم و  –أغسطس  الزمن 

 .م ت  النكلط مسئولية التنفيذ 
 وكي  الكلي .

 م ت  خدم  المجتمع.
 ادقسلم الالمي . 

 .م ت  النكلط
 وكي  الكلي .

 م ت  خدم  المجتمع.
 ادقسلم الالمي . 

 .م ت  الكؤوا الإداري  والمللي 
 التوظيييف جهييلا مييع التاييلوا  بووتوكييوتا ✓ مؤشرات النجاح

 .بللكلي  الصل  ياا والمؤسسلا

 .الطلابي  ادنكط  تزايد

 دينلر  10.000 دينلر  10.000 الميزانية المطلوبة 

التهديدات 
 المتوقعة

 التيدري  المكيلرك   ي  بايض الجهيلا ر يض ❖
 .الصيف  للطلال

 .الطلاب  للدعم الجلما  م  المخص  الدعم ضاف ❖

التدري   للمسل م     م  الجهلا مزيد ع  البحث إدارة التهديدات
 .للطلال الصيف 

 .مث  الت وعلا الطلاب  جديدة للدعم مصلدر  تص

 التعلم مهم والتعليم اساس  :الغاية الأولى 
 .للطلبة المقدمة والخدمات الطلابي الدعم وتطوير تعزيز :الخامس الهدف

 . للطلاب العامة المرافق مستوى  تحسين -2 .الكلية داخل للطلاب اللازمة الخدمات  توفير -1 المبادرات

 مستمر  2025أ ريل  مستمر  2025أ ريل  الزمن 

 .م ت  النكلط مسئولية التنفيذ 
 وكي  الكلي .

 ادقسلم الالمي . 
 م ت  الكؤوا الإداري  والمللي . 

 رئلس  الجلما . 
 عميد الكلي . 
 وكي  الكلي .

 ادقسلم الالمي . 
 م ت  الكؤوا الإداري  والمللي . 

 المقدميي  للخييدملا الييدوري  للتقييويم ماتمييدة خطيي  ✓ مؤشرات النجاح
 .للطلال

 .الموا ق بللكلي  مستوى  تحسي  ✓

 دينلر  50.000 دينلر  10.000 الميزانية المطلوبة

التهديدات 
 المتوقعة

  للدعم  الجلما   م   المخص   الدعم ضاف ❖ . الطلاب  للدعم  الجلما   م  المخص  الدعم ضاف ❖
 .الطلاب 
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 .مث  الت وعلا الطلاب  جديدة للدعم مصلدر  تص .مث  الت وعلا الطلاب  جديدة للدعم مصلدر  تص إدارة التهديدات
 نالمتفةةوقي الطةةلاب ةورعايةة علتشةةجي نظةةا  وضةع -3 المبادرات 

 .نوالمبدعي
 .نالمتعثري الطلاب ةورعاي لاكتشاف ةآلي وضع -4

 مستمر  2025 خريف مستمر  2025 خريف الزمن 
 .م ت  النكلط مسئولية التنفيذ 

 وكي  الكلي .
 رئيس الدراس  واتمتحلنلا.

 ادقسلم الالمي . 
 م ت  المسج  الالم بللكلي . 

 .م ت  النكلط
 وكي  الكلي .

 رئيس الدراس  واتمتحلنلا.
 ادقسلم الالمي . 

 . م ت  المسج  الالم بللكلي 
 المتفوقي   الطلال  ورعلب  تكتكلف ماتمدة آلي  ✓ مؤشرات النجاح 

   .والم دعي  والموا  
 الطيييلال ورعلبييي  تكتكيييلف ماتميييدة آليييي  ✓

 .المتاثوي 
 دينلر 5000 دينلر 5000 الميزانية المطلوبة 
 لليييدعم الجلماييي  مييي  المخصييي  اليييدعم ضييياف ❖ التهديدات المتوقعة 

 .الطلاب 
  للدعم  الجلما   م   المخص   الدعم ضاف ❖

 .الطلاب 
 .مث  الت وعلا الطلاب  جديدة للدعم مصلدر  تص .مث  الت وعلا الطلاب  جديدة للدعم مصلدر  تص إدارة التهديدات 

 
 الغاية الثانية

 (.الغاية الثانية )دعم البحث العلمي
 

 .اتهاوضع آلية لقياس كفاء تطوير القدرة البحثية والابتكار الفني و :الأول الهدف
 لقيةاس نظةا  اغةيوصة واضةحة معةايير تحديةد -1 المبادرات 

 البحثية العملية كفاءة
 . وسوق العمل المجتمع باحتياجات العلمية البحوث ربط -2

 مستمو 2025خويف  مستمو 2025خويف  الزمن 
 .الكلي  وكي   مسئولية التنفيذ 

 الاليل. الدراسلا م ت  رئيس 
 ادقسلم.  رسسل  
 .اددا  وتقييم الجودةقسم  رئيس 
 . والبحوس اتستكلراا م ت  

 .الكلي  وكي  
 الاليل. الدراسلا م ت  رئيس 
 ادقسلم.  رسسل  
 .اددا  وتقييم الجودةقسم  رئيس 
 . والبحوس اتستكلراا م ت  

  ليى التحيول عليى البيلحثي  لتكيجيع ماتميدة آليي  وجيود ✓ .البحوس مستوى  لقيلس ماتمدة آلي  وجود ✓ مؤشرات النجاح 
 .التط يقي  البحوس وتسويق التط يقي  البحوس

 ت تحتلا  دينلر 2500 المطلوبة الميزانية 
 .التدريس  يئ  أعءل  باض استجلب  ضاف ❖ .لتدريسا  يئ  أعءل  باض استجلب  ضاف ❖ التهديدات المتوقعة 
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  .بللتكجيع المانوي  البلحثي  ربط  .الالم  بللجلن  القيلس عملي  ربط  إدارة التهديدات 

 الدراسةات وطلبةة التةدريس هيئةة أعضةاء تشةجيع -3 المبادرات 
 .العلمية الأبحاث كفاءة مستوى  رفع على العليا

 والبحةةةةث العليةةةا الدراسةةةةات لقطةةةاع الإداري  النظةةةةا  تطةةةوير -4
 .العلمي

 2020-2018 مستمو  2018خويف  الزمن 
 .الكلي  وكي   مسئولية التنفيذ 

 الاليل. الدراسلا م ت  رئيس 
 ادقسلم.  رسسل  
 . اددا  وتقييم الجودةقسم  رئيس 

 .الكلي  وكي  
 الاليل. الدراسلا م ت  رئيس 
 ادقسلم.  رسسل  
 . اددا  وتقييم الجودةقسم  رئيس 
 . والمللي  الإداري  الكؤوا  رئيس 

 ادجهييزة ميي  القصييوى  للاسييتفلدة ماتمييدة آلييي  وجييود ✓ مؤشرات النجاح 
 .بللكلي  البحثي  والإم لنيلا

 .الاليل الدراسلا    الكتووني  الإدارة م  و علل آلي  وجود ✓

 دينلر 5000 ت تحتلا الميزانية المطلوبة 
 .ضاف الإم لنيلا الملدب  ❖ . التدريس  يئ  أعءل  باض استجلب  ضاف ❖ التهديدات المتوقعة 

 والاينيي  المانييوي  بللتكييجيع التحييديث عمليييلا ربييط  إدارة التهديدات 
 .للمكلركي 

 .الإم لنيلاالام  بأق   

  . بحثية للكليةوضع خطة  -5 لمبادرات ا
  2025ابوي   –ملرس  -  وايو  الزمن 

 . الخطة إعداد لجنة  مسئولية التنفيذ 
 . الكلية وكيل 
 العليا.  الدراسات مكتب رئيس 
 . الأداء وتقييم لجودةقسم ا رئيس 

 

  .الاستراتيجية الخطة لإعداد لجنة  وجود ✓ مؤشرات النجاح 
  لا تحتاج  الميزانية المطلوبة 
  . ضعف الاستجابة لتنفيذ الخطة ❖ التهديدات المتوقعة 

 مةةع يتماشةةى بشةةكل الخطةةة مةةن جةةزء تنفيةةذ محاولةةة  إدارة التهديدات 
 .والجامعة الكلية سياسة

 

 
 الثالثةالغاية 

 الغاية الثالثة )التنمية المجتمعية(. 
 

 لمجتمع. ل    تقديم الخدمات في    كلية تفعي  دور ال : الأولالهدف 
 للعمل  التدريس  هيئة  أعضاء  من  عيتطو   فريق  تكوين -2 .والبيئة المجتمع  ثقة كسب على العمل -1 المبادرات

  الخدمات  تقديم  على  قادرين   ومدربين  كمستشارين
 .للمجتمع

 مستمو 2025خويف  مستمو 2025خويف  الزمن 
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 .المجتمع خدم  م ت   مسئولية التنفيذ 
 .النكلط م ت  
 .الكلي  وكي  
 .الاليل الدراسلا م ت  رئيس 
 . والمتلبا  التخطيط م ت  

 .المجتمع خدم  م ت  
 النكلط. م ت  
 الكلي . وكي  

 

المجتميع  ميع التالمي  عي  مسيئول  جهي  وجيود ✓ مؤشرات النجاح
 والمستفيدي  الخلرج 

 مالن  المستفيدي  مع التالم   ويق  ✓

 ت تحتلا  دينلر  10000 الميزانية المطلوبة
التهديدات 
 المتوقعة

 بك     المجتمع  مع  للتالم   الجلما   استجلب   عدم ❖
 . مبلشو

 . عدم تو و الإم لنيلا ❖

   .محلول   قنلل الجلما     . قنلل الجلما محلول    إدارة التهديدات
 وللعلاقات العامة  المجتمع  خدمةل  مكتب  استحداث -3 المبادرات

 الجمهور الداخلي والخارجي. مع  للتعامل  بالكلية
 وتنميةةة المجتمةةع خدمةةة لقطةةاع معلومةةات نظةةا  وضةةع -4

 .ةالبيئ
 2025خويف  2025خويف  الزمن 

 . الكلي  عميد  مسئولية التنفيذ 
 . لكلي ل  الالم  مجلسال 

 .م ت  خدم  المجتمع 
 م ت  الكؤوا الإداري  والمللي .  

 
 التخصصيلا  ي  التيدريس  يئي  مي   وييق وجيود ✓ مؤشرات النجاح

 تطويو على قلدري   علميي  كمستكلري   المختلف ،
 .المجتمع مكلك  وح   الإنتلا

 . المستفيدي  رضل ارتفلل ✓

 دينلر 2000 دينلر 5000 الميزانية المطلوبة
التهديدات 
 المتوقعة

 بللك    المجتمع لخدم   الفويق  دارة صاوب  ❖
 . الموض 

 .عدم تو و الإم لنيلا للم ت  ❖

 . الام  بأق  الإم لنيلا  .ا مجزي بم ل آ التحفيز  إدارة التهديدات
 

 العلاقةةةة ذات المجتمةةةع مؤسسةةةات مةةةع التواصةةةل -5 المبادرات
 .والفني المعرفي  والصقل التأهيل في وإشراكها

البةةةاحثين بالكليةةةة لحةةةل مشةةةاكل المجتمةةةع عبةةةر  دفةةةع -6
  والمعةةةارض الفنيةةةة والإعلانيةةةة والمسةةةرحيات بحةةةوثال

 والبرامم والأفلا  السينمائية.
 مستمو  مستمو  الزمن 

 .م ت  خدم  المجتمع  مسئولية التنفيذ 
 م ت  الكؤوا الإداري  والمللي .  
 .الكلي  وكي  
 . ادقسلم رسسل  

 الاليل. الدراسلا م ت  رئيس 
 ادقسلم  رسسل  
 .بلدقسلم الجودةو  ال وام  منسق  
 .م ت  خدم  المجتمع 
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المجتمع  مع التالم  ع   مسئول   جه  وجود ✓ مؤشرات النجاح
 والمستفيدي   الخلرج 

 مالن  المستفيدي  مع التالم   ويق  ✓

 دينلر  10.000 ت تحتلا  الميزانية المطلوبة 
 . قل  الإم لنيلا ❖ .عدم استجلب  المؤسسلا ❖ التهديدات المتوقعة 
  لصللص   والتأ ي   التدري   أ مي ب   قنلعهم  محلول   إدارة التهديدات

 . المجتمع
 . الام  بأق  الإم لنيلا 

 المجتمةةةع خدمةةةة لقطةةةاع الماليةةةة المةةةوارد تنميةةةة -7 المبادرات
 .البيئةتنمية و 

 

 

  مستمو  الزمن 
 .م ت  خدم  المجتمع  مسئولية التنفيذ 

 م ت  الكؤوا الإداري  والمللي .  
 الكلي . وكي  
 ادقسلم.  رسسل  

 

 

 كمستكلري   يئ  التدريس م  تطوع   ويق وجود ✓ مؤشرات النجاح
 مكيلك  الميوارد وحي  تنميي  عليى علمييي  قيلدري 

 المجتمع 

 

  تغطي  ياتي  الميزانية المطلوبة 
 المجتمع بللك   الفويق لخدم   دارة صاوب  ❖ التهديدات المتوقعة 

 الموض  
 

  مجزي  مانويل  وبم ل آا التحفيز  إدارة التهديدات

 
 .م ت  خدم  المجتمع  مسئولية التنفيذ 

 والمللي . م ت  الكؤوا الإداري   
 الكلي . وكي  
 ادقسلم.  رسسل  

 

 م ت  الكؤوا الإداري  والمللي .  
 الكلي . وكي  
 ادقسلم.  رسسل  
 بلدقسلم الدراس  منسق  
 .واتمتحلنلا رئيس الدراس  

القطلل لمواجه  عمليلا لجلا تك ي  ✓ اللات  للتموي   الل  مصلدر وجود ✓ مؤشرات النجاح  الإنفلق بوحداا 
 الإداري 

 ت تحتلا  تغطي  ياتي  الميزانية المطلوبة 
 عدم استجلب  الإداراا للتقلي .  ❖ ضاف  لعلي  المصلدر المستحدث  ❖ التهديدات المتوقعة 
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 . المللي  النفقلا لءبط قواراا وجود  غيو ل مكلكلهل واستحداس علاا  إدارة التهديدات
 ادنكييط  علييى المييلل  للإنفييلق تفصيييلي  خطيي  جييود 

 .اليومي 
 المناسةةب المنةةاخ وتةةوفير المسةةتثمرين مةةع التعاقةةد -1 المبادرات

 .بالتنسيق مع الجهات المختصة بالجامعة لهم
 

  مستمو  الزمن 
 . الكلي  عميد  مسئولية التنفيذ 

 . الجلما  رئلس  
 .المجتمع خدم  م ت  

 

 

  .بللكلي  المللي  الموارد  تنمي  لجن  وجود ✓ مؤشرات النجاح
  ت تحتلا  المطلوبة الميزانية 

  .اتستثملر على الجلما  موا ق  عدم ❖ التهديدات المتوقعة 

  على   و وائدإ  بلتستثملر  الجلما    قنلل  محلول   إدارة التهديدات
 . الكلي 
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 الرابعة الغاية 
 الغاية الرابعة )تعزيز البعد التقني(. 

 
 . الكترونية لإدارةنحو اودعم التوجه  ةالإداريتأهي  وتطوير الكوادر الأول:  الهدف

 الكفةةةةاءات توظيةةةةفو  الاداريةةةةةتطةةةةوير الكةةةةوادر  -1 المبادرات
 .المناسبة الأماكن في الإدارية

 دورات إقامةةة خةةلال مةةن الإداري  الكةةادر وتطةةوير تأهيةةل -2
 .ودعم التوجه نحو الإدارة الكترونية تدريبية

 بستمو ك  سن  2025أغسطس  مفتوح حس  الحلج   الزمن 
 لجن  متخصص .   مسئولية التنفيذ 

 م ت  الكؤوا الإداري  والمللي .  
 الكلي . وكي  
 ادقسلم.  رسسل  

 م ت  الكؤوا الإداري  والمللي .  
 الكلي . وكي  
 لجن  الإحصل   
 المجتمع خدم  م ت  
 . رئيس م ت  النكلط 

 . وجود الإم لنيلا بللجلما  ✓ .الإداري  الجهل  ددا  المستمو للتقييم آلي  وجود ✓ مؤشرات النجاح
 دينلر  10.000 تحتلا  لى دراس  م  الجلما   الميزانية المطلوبة

 . ا لي  تط يق  م  الك لوى  باض ظهور ❖ . اللات  التموي   مصلدر  لعلي   نق  أو قل  ❖ التهديدات المتوقعة

 تاديلاا وإجوا   التجوي   تحت   توة ا لي  وضع  إدارة التهديدات
 . بهل

 .ا مجزي آبم ل  التحفيز 

 . ربط المسؤوليات بالصلاحيات -4 .الأداء بمستوى   الحوافز  لربط  نظا  وضع -3 المبادرات

 مستمو  مستمو  الزمن 
 م ت  الكؤوا الإداري  والمللي .   مسئولية التنفيذ 

 الكلي . وكي  
 . ادقسلم رسسل  
 . الكلي  عميد 
 . الجلما   دارة 

 . الكلي  عميد 
 الإداري  والمللي . م ت  الكؤوا  
 الكلي . وكي  
 . ادقسلم رسسل  
 . الجلما   دارة 

 بمسيتوى  الحيوا ز والجيزا اا ليوبط نظيلم وجيود ✓ مؤشرات النجاح
 .اددا 

 اتخيلي ومووني  سيهول  لءيملا تفيويض قيواراا وجيود ✓
 .القواراا

 ت تحتلا  تحدد حس  تئح  الجلما  المللي  الميزانية المطلوبة

 . ا لي  تط يق  م  الك لوى  باض ظهور ❖ .  اللات التموي   مصلدر  لعلي   نق  أو قل  ❖ التهديدات المتوقعة

 .تط يق قلنوا الام   .ا مجزي آبم ل  التحفيز  إدارة التهديدات
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 بالأزمةةةةات تخةةةةتص التنظيمةةةةي بالهيكةةةةل إدارة اسةةةةتحداث -6 .الإداري  الكادر لأداء الشامل التطوير -5 المبادرات
 .المدنية والحماية  والطوارئ 

 2026  - 2025خويف   مستمو 2025خويف  الزمن 
 م ت  الكؤوا الإداري  والمللي .   مسئولية التنفيذ 

 الكلي . وكي  
 . الكلي  عميد 
 . الجلما   دارة 

 م ت  الكؤوا الإداري  والمللي .  
 الكلي . وكي  
 . الكلي  عميد 
 . الجلما   دارة 
 اددا .وتقييم  الجودة رئيس 

 وجود الإدارة بللهي   وتملرس عملهل ✓ الإداريي  سنوي  لتدري  خط  و جود ✓ مؤشرات النجاح
 دينلر 2500 دينلر  10.000 الميزانية المطلوبة

 . عدم تنفيل الم ت  ❖ . ا لي  تط يق  م  الك لوى  باض ظهور ❖ التهديدات المتوقعة

 تاديلاا وإجوا   التجوي   تحت   توة ا لي  وضع  إدارة التهديدات
 . بهل

 .  قنلل الإدارة بأ ميتهل 

 
 

 
، حيث تحتاج الكلية إلى مبلغ وقدره  التصميم لكلية الفنون و   الاستراتيجية الخطة    ت انته 

 ألف دينار   000300.
 

2024- 2028 
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